
 

 м 

D.   ht9w!¢hw a!b¦![  
Cw   ah59 5Ω9at[hL  
b[   .95L9bLbD{I!b5[9L5LbD  
59   .95L9b¦bD{I!b5.¦/I  
9{    a!b¦![ 59[ ht9w!5hw  
L¢      a!b¦![9 t9w [Ωht9w!¢hw9  
/½9     ¦¿L±!¢9[{Y# tyNw¦2Y!  
t[      th5wB/½bLY h.{_¦DL  

D.  a!/ILb9 ah59[{     .9b5L оллD .9b5L олл9                     .9b5L прлD       .9b5L прл9 
b[  ah59[[9b      .9b5L оллD .9b5L олл9                     .9b5L прлD       .9b5L прл9 
59  a!{/ILb9bah59[[9    .9b5L оллD .9b5L олл9                     .9b5L прлD       .9b5L прл9 
Cw  ah5:[9{ 59 a!/ILb9   .9b5L оллD .9b5L олл9                     .9b5L прлD       .9b5L прл9 
9{  ah59[h{ 59 a!v¦Lb!    .9b5L оллD .9b5L олл9                     .9b5L прлD       .9b5L прл9 
L¢  ah59[[L a!//ILb!   .9b5L оллD .9b5L олл9                     .9b5L прлD       .9b5L прл9 
/½9  b#Iw!5bN/I {h¦2#{¢N ah59[¸ {¢whW9  .9b5L оллD .9b5L олл9                     .9b5L прлD       .9b5L прл9 
tƭ   ah59[9 ¦w½+5½9bL!    .9b5L оллD .9b5L олл9                     .9b5L прлD       .9b5L прл9 
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Lb59· κ    κ LbI![¢  κ Nb5L/9 κ Lb5L/9 κ   {tL{ ¢w9|/L κ h.{!I  

59 
 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊ о-с 

²ŀǊƴƘƛƴǿŜƛǎŜΣ {ȅƳōƻƭŜ ǳƴŘ !ǳƃƭŜōŜǊ  т 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ς 9[9Y¢whah¢hw  
 ό9ƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊ κ !ƪƪǳƭŀŘŜƎŜǊŅǘύ 

у--мо 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎ ς 9[9Y¢whah¢hw 
όtǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ κ CŜƘƭŜǊōŜƘŜōǳƴƎ κ {ŎƘŀƭǘǇƭŀƴύ 

мп ς нр 

²ŀǊƴƘƛƴǿŜƛǎŜΣ {ȅƳōƻƭŜ ǳƴŘ !ǳƃƭŜōŜǊ ς .9b½Lbah¢hw нс 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ς .9b½Lbah¢hw  όYƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 
{ǘŀǊǘΣ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƘŀƭǘŜƴύ 

нт-ом 

{ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎ он-оф 

DŀǊŀƴǝŜǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ пл-по 

t[  

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻƎƽƭƴŜ κ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƘƛƎƛŜƴŀ ǇǊŀŎȅ о-с 

hǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀΣ ǎȅƳōƻƭŜ ƛ ƴŀƪƭŜƧƪƛ  т 

LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻōǎƱǳƎƛ τ ah59[ 9[9Y¢w¸/½b¸    
 ό_ŀŘƻǿŀǊƪŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀκŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀύ у--мо 

{ŜǊǿƛǎ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ τ ah59[ 9[9Y¢w¸/½b¸ 
όwƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ κ ǎŎƘŜƳŀǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅύ мп ς нр 

hǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀΣ ǎȅƳōƻƭŜ ƛ ƴŀƪƭŜƧƪƛ ah59[ {t![Lbh²¸ нс 

LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻōǎƱǳƎƛ τ ah59[ {t![Lbh²¸ 
ό/ȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǇǊȊŜŘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳΣ tǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀύ 

нт-ом 

{ŜǊǿƛǎ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ он-оф 

wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ пл-по 

L¢ 
 

{ƛŎǳǊŜȊȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜκ{ŀƭǳǘŜ Ŝ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ Φ о-с 

!ǾǾŜǊǘŜƴȊŜΣ {ƛƳōƻƭƛ ŜŘ !ŘŜǎƛǾƛ  т 

LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ - ah59[[h 9[9¢¢wL/h   
 ό9ƭŜǧǊƛŎƻ κ /ŀǊƛŎŀōŀǧŜǊƛŜύ 

у--мо 

!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ - ah59[[h 9[9¢¢wL/h 
όwƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛκǊƛŎŜǊŎŀ ƎǳŀǎǝκǎŎƘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻ 

мп ς нр 

!ǾǾŜǊǘŜƴȊŜΣ {ƛƳōƻƭƛ ŜŘ !ŘŜǎƛǾƛ ah59[[h ! .9b½Lb! нс 

LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ - ! .9b½Lb! 
ό/ƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇǊŜ-ŀǾǾƛƻΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ Ŝ ŀǊǊŜǎǘƻύ 

нт-ом 

!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ! .9b½Lb! он-оф 

wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀŀƴȊƛŀ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ пл-по 

/½9  

hōŜŎƴŞ Ǉƻƪȅƴȅ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ о-с 

±ȇǎǘǊŀȌƴŞ ǎȅƳōƻƭȅ ŀ Ǒǟǘƪȅ  т 

tƻƪȅƴȅ ƪ ƻōǎƭǳȊŜ ς 9[9Y¢whah¢hw 
ό9ƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊ ς ƴŀōƝƧŜőƪŀ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊǳύ у--мо 

{ŜǊǾƛǎ ŀ ǵŘǊȌōŀ ς 9[9Y¢whah¢hw 
όyŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ κ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǇƻǊǳŎƘ κ ǎŎƘŞƳŀ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝύ 

мп ς нр 

±ȇǎǘǊŀȌƴŞ ǎȅƳōƻƭȅ ŀ Ǒǟǘƪȅ ς ½#¿9Ih±º ah¢hw нс 

tƻƪȅƴȅ ƪ ƻōǎƭǳȊŜ ς ½#¿9Ih±º ah¢hw 
όYƻƴǘǊƻƭȅ ǇǌŜŘ ǎǇǳǑǘŠƴƝƳΣ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎǇƻǳǑǘŠƴƝ ŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝύ нт-ом 

{ŜǊǾƛǎ ŀ ǵŘǊȌōŀ он-оф 

wŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ȊłǊǳƪȅ пл-по 

9{  

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭ κ {ŀƭǳŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ о-с 

!ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀΣ ǎƝƳōƻƭƻǎ ȅ ŜǝǉǳŜǘŀǎΦ  т 

LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 9[;/¢wL/h 
9ƭŞŎǘǊƛŎƻ κ /ŀǊƎŀŘƻǊ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀύ у--мо 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ - 9[;/¢wL/h  
ό{ƻƭǳŎƛƽƴ κ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ κ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻύ мп ς нр 

!ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀΣ ǎƝƳōƻƭƻǎ ȅ ŜǝǉǳŜǘŀǎ D!{h[Lb! нс 

LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ D!{h[Lb!  
ό±ŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ǇŀǊŀπ
Řŀύ 

нт-ом 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ D!{h[Lb! он-оф 

wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ пл-по 

b[  

!ƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ κ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ϧ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ о-с 

²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎǎǎȅƳōƻƭŜƴ ϧ ǎǝŎƪŜǊǎ  т 

у--мо 

 
мп ς нр 

²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎǎǎȅƳōƻƭŜƴ ϧ ǎǝŎƪŜǊǎ  нс 

 
нт-ом 

hƴŘŜǊŘŜƭŜƴƭƛƧǎǘ ϧ aƻƴǘŀƎŜǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ 
он-оф 

DŀǊŀƴǝŜǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ пл-по 

Cw  

 о-с 

{ȅƳōƻƭŜǎ ŘΩŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ϧ ŘŞŎŀƭŎƻƳŀƴƛŜǎ   т 

 у--мо 

 

мп ς нр 

{ȅƳōƻƭŜǎ ŘΩŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ϧ ŘŞŎŀƭŎƻƳŀƴƛŜǎ нс 

 нт-ом 

 

он-оф 

9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ  пл-по 

D.  

DŜƴŜǊŀƭ {ŀŦŜǘȅ κ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ  о-с 

²ŀǊƴƛƴƎΣ {ȅƳōƻƭǎ ϧ 5ŜŎŀƭǎ    т 

hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ - 9[9/¢wL/  

ό9ƭŜŎǘǊƛŎ κ .ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎŜǊ ύ    

у--мо 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  - 9[9/¢wL/  

όtǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ κ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎκ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳύ 

мп ς нр 

²ŀǊƴƛƴƎΣ {ȅƳōƻƭǎ ϧ 5ŜŎŀƭǎ t9¢wh[ нс 

hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΤ - t9¢wh[   

όtǊŜ-{ǘŀǊǘ /ƘŜŎƪǎΣ  {ǘŀǊǘ ŀƴŘ {ǘƻǇ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎύ 

нт-ом 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  - t9¢wh[  он-оф 

²ŀǊǊŀƴǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  пл-по 



 

 о 

D9b9w![ {!C9¢¸ κ  

D. - CƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢w¦·¢!Σ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ¢w¦·¢! 

¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƊŜŘ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘƭȅΣ D9¢ I9[t ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ƭƛƊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻǊŘƻƴ ƻũ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ όǎŜŜ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅύΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ hCC ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ ƛǘ hb ƛƴ 

ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǎǿƛǘŎƘ hCC ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 

ƛǘΦ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ƘƻǘΤ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƛǘΦ 
bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ 

¶ bŜǾŜǊ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƎǳŀǊŘǎ ŬǧŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛŦ ŀƴȅ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎΣ 5h bh¢ 

¦{9 ¢I9 ¢w¦·¢! ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƭƭΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǝǊŜŘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ¢w¦·¢! ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴŀȅ ǘƻǇǇƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¶  ό.ǊŀƪŜ ƻũύΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƴƎƛƴŜ ōǊŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΦ 
!ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ƻƴ ŀ ƘƛƭƭΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 

ǊŜǾŜǊǎŜΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎΣ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ŎƻƻƭΦ 

 ²ƘŜƴ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎΣ 5h bh¢ ǎƳƻƪŜ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ƴŀƪŜŘ ƅŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¶ {Ǉƛƭǘ ŦǳŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǎŀŦŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎŀƴŘΦ LŦ ŦǳŜƭ ƛǎ ǎǇƛƭǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭƻǘƘŜǎΣ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳΦ 

¶ {ǘƻǊŜ ǇŜǘǊƻƭ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛƎƴƛǝƻƴ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ LŦ ŦǳŜƭ ƛǎ ǎǇƛƭǘ ǿƘŜƴ ǊŜ-ŦǳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ǿƛǇŜ ƻũ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀƛǘ н ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜ

-ǎǘŀǊǝƴƎΦ 

¶ {¢99wLbD ¢I9 ¢w¦·¢! hb Dw!5L9b¢{Φ  

5h bh¢ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ¢w¦·¢! ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ !ƭǿŀȅǎ 

ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǎƭƻǇŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŀ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀŘƛŜƴǘ с ŘŜƎǊŜŜǎ όмл҈ύ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ŀ 

¢w¦·¢!Φ 

¶ 9b±Lwhba9b¢![ τ {ŀŦŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

±L.w!¢Lhb {ƻƳŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƘŀƴŘǎΦ 5h bh¢ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǳǎŀƎŜ ǝƳŜǎΦ ό{ŜŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ ǎŜŎǝƻƴύ 
 

tt9 όtŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘύΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ tt9 Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛΦŜΦ {ŀŦŜǘȅ DƻƎƎƭŜǎΣ DƭƻǾŜǎΣ 9ŀǊ 

5ŜŦŜƴŘŜǊǎΣ 5ǳǎǘ aŀǎƪ ŀƴŘ {ǘŜŜƭ ¢ƻŜ ŎŀǇǇŜŘΦ 

CƻƻǘǿŜŀǊΦ ²ŜŀǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƛŜ ōŀŎƪ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀƴȅ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΩǎ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ 
 

tŜǘǊƻƭ aŀŎƘƛƴŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴƎŜǎǘ ŦǳŜƭ ƻǊ ƛƴƘŀƭŜ ŦǳŜƭ ǾŀǇƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΦ 

²ŀǎƘ ŦǳŜƭ ǎǇƭŀǎƘŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŦǳŜƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ LǊǊƛƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

9ȄƘŀǳǎǘ CǳƳŜǎ  5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ  t9¢wh[¢w¦·¢! ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘΦ 
 

9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛŦ ŎŀōƭŜ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 

5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿŜǘ ƘŀƴŘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ Φ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢w¦·¢!Σ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊ ƻǳ ¢w¦·¢!  

 

¶ 
 

¶ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢w¦·¢!Σ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ǾƻǘǊŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊ ƻǳ ¢w¦·¢!Φ 

¶ /Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƻǳǊŘ Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎƻǳƭŜǾŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 59a!b59½ 
59 [Ω!L59 Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǾŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ  

¶ 5ŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǎǳǊŜΦ 

¶ 
 

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŞǘŜƛƴŘǊŜ όhCCύ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ όhbύΣ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊƛŜȊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

;ǘŜƛƎƴŜȊ όhCCύ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƻǳ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ 
ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ

¶ bΩŜƴƭŜǾŜȊ ƻǳ ƴŜ ƳƻŘƛŬŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳƻƴǘŞǎ Υ ƛƭǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǾƻǘǊŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

¶ ±ŞǊƛŬŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ /ƻƴǘǊƾƭŜȊ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŜ ǎƻƛǘ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƻǳ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜΦ bΩ¦¢L[L{9½ t!{ [! ¢w¦·¢! ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƻǳ ǊŞǇŀǊŞΦ 

¶ bϥǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎŜƴǘŜȊ ƳŀƭŀŘŜΣ ŦŀǝƎǳŞ ƻǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎƻƴǎƻƳƳŞ 
ŘŜ ƭΩŀƭŎƻƻƭ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘǊƻƎǳŜΦ 

¶ bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŀƭƭǳƳŞ ǎƛ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴŜ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎƻƭΦ 

¶ bϥǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ¢w¦·¢! ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

¶ 
 

¶ 
 

¶ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴΣ ŎƻǳǇŜȊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ŀǧŜƴŘŜȊ ǉǳϥƛƭ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜΦ 

¶ [ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ƭŜ ǇƭŜƛƴΣ b9 ŦǳƳŜȊ t!{ Ŝǘ ŞǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ƅŀƳƳŜǎ ƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ 

¶ ¢ƻǳǘ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŘŞǾŜǊǎŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ǎŀōƭŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ǊŜƴǾŜǊǎŞ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǎǳǊ Ǿƻǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƴƎŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

¶ {ǘƻŎƪŜȊ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘϥƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ 

¶ 
 

¶ /hb5¦L¢9 59 [! ¢w¦·¢! 9b t9b¢9Φ  

 

¶ 9b±Lwhbb9a9b¢ τ ;ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎǶǊŜΦ 
5ŞǇƻǎŜȊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǳǎŞǎ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ 
±L.w!¢Lhb{   

¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǳƛŘƻƴ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΦ  

b9 ŘŞǇŀǎǎŜȊ t!{ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎΦ ό±ƻƛǊ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦύ 

9tL όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜύ   

 

/ƘŀǳǎǎǳǊŜǎΦ tƻǊǘŜȊ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜȄŞŎǳǘŜȊΦ !ǧŀŎƘŜȊ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ 

ƭƻƴƎǎ Ŝǘ ŜƴƭŜǾŜȊ ƭŜǎ ōƛƧƻǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƛƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ 

aŀŎƘƛƴŜǎ Ł ŜǎǎŜƴŎŜ   bϥŀǾŀƭŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜΣ ƴϥƛƴƘŀƭŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŞǾƛǘŜȊ 

ǘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜŀǳΦ bŜǧƻȅŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƭŀōƻǳǎǎǳǊŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜΦ {ƛ ŘŜ 

ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ ŀǧŜƛƴǘ Ǿƻǎ ȅŜǳȄΣ ƭŀǾŜȊ-ƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ŎƻǇƛŜǳǎŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜȊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ 

ƳŞŘƛŎŀƭ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CǳƳŞŜǎ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ  

aŀŎƘƛƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

bŜ ǘŜƴǘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ŎŃōƭŜ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 

ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΦΦ  

bŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊ ƻǳ ƴŜ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƛ Ǿƻǎ Ƴŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ƳƻǳƛƭƭŞŜǎΦ wŜƳǇƭŀŎŜȊ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΦ 



 

п 

±9L[LDI9L5   κ ![[D9a9Lb9 {L/I9wI9L¢ κ !w.9L¢{{/I¦¢½ 

!ƭǎ ǳ ǘǿƛƧŦŜƭǎ ƘŜōǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¢w¦·¢!-ƳŀŎƘƛƴŜΣ 

ǊŀŀŘǇƭŜŜƎ Řŀƴ ǳǿ ƻǾŜǊǎǘŜ ƻŦ ¢w¦·¢!  

5ŜȊŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ȊǿŀŀǊ Ŝƴ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŞŞƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǝƭŘΣ ±w!!D I¦[t Ŝƴ 

ƎŜōǊǳƛƪ ŘŜ ƎŜǇŀǎǘŜ ƘŜŦŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΦ 

¶ .ŀƪŜƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪǘŜǊǊŜƛƴ ŀŦ Ŝƴ ƘƻǳŘ ōǳƛǘŜƴǎǘŀŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ ƻƴōŜǾƻŜƎŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘΦ 

¶ 
 

¶ ¦ ƳƻŜǘ ǿŜǘŜƴ ƘƻŜ ǳ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǾŜƛƭƛƎ !!b Ŝƴ ¦L¢ ƪǳƴǘ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ŀƭǎ ǳ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

ƪƻƳǘΦ 

¶ {ŎƘŀƪŜƭ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ŀƭǝƧŘ ¦L¢ ǾƻƻǊ ǳ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊǘΣ ƘŜǊǎǘŜƭǘ ƻŦ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǘΦ 

¶ 
 

¶ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ƻŦ ǿƛƧȊƛƎ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƪŀǇǇŜƴ ƴƻƻƛǘΣ ȊŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ǳǿ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƪŀǇǇŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƻŦ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƛǎΣ 
D9.w¦LY 59 ¢w¦·¢! 5!b bL9¢ ǘƻǘ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƪŀǇ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ƻŦ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ 

¶ .ŜŘƛŜƴ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ǳ ȊƛŜƪΣ ƳƻŜΣ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ōŜƴǘΦ 

¶ ½Ŝǘ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴƛŜǘ ǊŜŎƘǘƻǇ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ŘǊŀŀƛǘΦ 

¶ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ¢w¦·¢! ƴƛŜǘ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜƴΦ 

¶ 
 

¶ 
 

¶ {ŎƘŀƪŜƭ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ǳƛǘ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƘŜƳ ŀƃƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ǳ ǘŀƴƪǘΦ 

¶ wƻƻƪ bL9¢ Ŝƴ ƘƻǳŘ ƻǇŜƴ ǾǳǳǊ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǘŀƴƪŜƴΦ 

¶ {ǘǊƻƻƛ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ȊŀƴŘ ƻǾŜǊ ƎŜƳƻǊǎǘŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦΦ !ƭǎ ǳ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ƻǇ 

ǳǿ ƪƭŜǊŜƴ ƘŜōǘ ƎŜƳƻǊǎǘΣ ƳƻŜǘ ǳ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ŀŀƴŘƻŜƴΦ 

¶ .ŜǿŀŀǊ ōŜƴȊƛƴŜ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘŜ ƪŀƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōŜǎǘŜƳŘ ƛǎΣ ǿŜƎ Ǿŀƴ ǿŀǊƳǘŜ- Ŝƴ 

ƻƴǘǎǘŜƪƛƴƎǎōǊƻƴƴŜƴΦ 

¶ 
 

¶ {¢¦w9b ht I9[[LbD9bΦ 

 

¶ aL[L9¦ ς ±ŜƛƭƛƎŜ ŀŦǾŀƭǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ 

.ǊŜƴƎ ŘŜ ŀŦƎŜŘŀƴƪǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŝƴ ǘƻŜōŜƘƻǊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ 

ŀŦǾŀƭǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎōŜŘǊƛƧŦΦ 

 

¢wL[[LbD9b  

±ƛŀ ŘŜ ƘŀƴŘƎǊŜǇŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƛƭƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ 

ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²ŜǊƪ bL9¢ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƎŜōǊǳƛƪǎǝƧŘΦ ό½ƛŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΦύ 

 

t.a όǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴύ  

 

{ŎƘƻŜƛǎŜƭΥ ŘǊŀŀƎ ƪƭŜǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Řŀǘ ǳ ŘƻŜǘΦ .ƛƴŘ ƭŀƴƎ ƘŀŀǊ ōƛƧŜŜƴ 

ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ Ŝƴ ŘǊŀŀƎ ƎŜŜƴ ƧǳǿŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎǊŜǇŜƴΦ 

aŀŎƘƛƴŜǎ ƻǇ ōŜƴȊƛƴŜ Ŝƴ ŘƛŜǎŜƭ 

{ƭƛƪ ƎŜŜƴ ōŜƴȊƛƴŜ ƛƴΣ ŀŘŜƳ ƎŜŜƴ ōǊŀƴŘǎǘƻŦŘŀƳǇŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƛƧŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘΦ ²ŀǎ 

ōǊŀƴŘǎǘƻŦǎǇŜǧŜǊǎ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ŀŦΦ 

!ƭǎ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ƛƴ ǳǿ ƻƎŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳǘΣ ǎǇƻŜƭ Řŀƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘƛƎ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ȊƻŜƪ Ȋƻ ǎƴŜƭ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƘǳƭǇΦ 

¦ƛǘƭŀŀǘƎŀǎǎŜƴ  

 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ  

tǊƻōŜŜǊ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƪŀōŜƭ ƻŦ ǎǘŜƪƪŜǊǎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ȊƛƧƴΦ 

{ƭǳƛǘ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴ Ŝƴ ƪƻǇǇŜƭ ȊŜ ƴƛŜǘ ƭƻǎ ƳŜǘ ƴŀǧŜ ƘŀƴŘŜƴΦ ±ŜǊǾŀƴƎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘŜ 

ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪΦ 

59 ς ½ǳ LƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ LƘǊŜǊ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

5ŜǊ .ŜŘƛŜƴŜǊ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō ŘƛŜǎŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ ŘŜǎ ¢w¦·¢! ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ LƘǊŜƴ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƴ ¢w¦·¢!Φ 

5ƛŜǎŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Ih[9b {L9 

{L/I IL[C9 ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ IŜōŜȊŜǳƎŜΦ  

ω {ǇŜǊǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŀō ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǳƴōŜŦǳƎǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ōŜŬƴŘŜƴΦ  

ω 5ŜǊ .ŜŘƛŜƴŜǊ Ƴǳǎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

{ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όt{!ύ ǘǊŀƎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊύΦ  

ω {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 9Lb{/I![¢9b ŘƛŜǎŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ ǎƛŜ ƛƳ Cŀƭƭ 

Ǿƻƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ !¦{{/I![¢9b ƪǀƴƴŜƴΦ  

ω {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ƛƳƳŜǊ !¦{Σ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΣ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

ōŜǿŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀǊǘŜƴΦ  

ω 5ŜǊ aƻǘƻǊ ǿƛǊŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ǎŜƘǊ ƘŜƛǖΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ŀōƪǸƘƭŜƴΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ 

ƛƘƴ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ƴƛŜƳŀƭǎ ǳƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ƭŀǳŦŜƴΦ  

ω 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘǳǘȊǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŜƳŀƭǎ ŜƴǜŜǊƴǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ 

ŘƛŜƴŜƴ LƘǊŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ  

ω «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ ²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ 

{ŎƘǳǘȊǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭǘΣ 5«wC9b {L9 59b ¢w¦·¢! 9w{¢ 5!bb ²L959w 

.9b¦¢½9bΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

ω {ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƪǊŀƴƪ ƻŘŜǊ ƳǸŘŜ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭ ƻŘŜǊ 5ǊƻƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ  

ω 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ŘŀǊŦ ōŜƛ ƭŀǳŦŜƴŘŜƳ aƻǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ƻŘŜǊ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

wŅŘŜǊ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ  

ω ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¢w¦·¢! ƴƛŎƘǘΣ ǳƳ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΦ  

ω .ŜƛƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ±ƻǊǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ [ŀǎǘ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ǊŜƳǎƘŜōŜƭ ƴƛŎƘǘ 

ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǎƻƴǎǘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ ƪƛǇǇŜƴ ƪŀƴƴΦ  

ω ό.ǊŜƳǎŜ ŀǳǎύΦ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ 5ǊƻǎǎŜƭƪƭŀǇǇŜΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƻǘƻǊōǊŜƳǎŜ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿƛǊŘΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ 

ŦŅƘǊǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ŝƛƴ DŜŦŅƭƭŜ ƘŜǊǳƴǘŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

ω ±ƻǊ ŘŜƳ .ŜǘŀƴƪŜƴ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀōƪǸƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ wŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƻũŜƴŜ CƭŀƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ōŜƛƳ .ŜǘŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ±9w.h¢9bΦ  

ω ±ŜǊǎŎƘǸǧŜǘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũ Ƴǳǎǎ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ {ŀƴŘ ŀǳŦƎŜǎŀǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜŎƘǎŜƭƴ 

{ƛŜ LƘǊŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ YǊŀƊǎǘƻũ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘǸǧŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

ω .ŜƴȊƛƴ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ ½ǸƴŘǉǳŜƭƭŜƴ ŦŜǊƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴΣ 

ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ω {ƻƭƭǘŜ ōŜƛƳ .ŜǘŀƴƪŜƴ YǊŀƊǎǘƻũ ǾŜǊǎŎƘǸǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǎŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǸōŜǊƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ 

YǊŀƊǎǘƻũ ŀō ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ н aƛƴǳǘŜƴΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴΦ  

ω {¢9¦9wb 59{ ¢w¦·¢! !¦C {¢9LD¦bD9b {¢9¦9wb {ƛŜ ŘŜƴ ¢w¦·¢! bL/I¢ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ƻŘŜǊ 

ǊŜŎƘǘǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎǳƴƎ ƘŜǊŀǳŦ ƻŘŜǊ ƘŜǊǳƴǘŜǊŦŀƘǊŜƴΦ CŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊŀŘŜƴ 

[ƛƴƛŜΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ DŜŦŅƭƭŜ ƛƴ vǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜŦŀƘǊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜƴ ¢w¦·¢! 

ƛƳƳŜǊ ǾƻǊǿŅǊǘǎ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ DŜŦŅƭƭŜ Ǿƻƴ сϲ όмл ҈ύ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ  

ω ¦a²9[¢{/I¦¢½ ς {ƛŎƘŜǊŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ 

ŜƴǘƘŅƭǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ DŜōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ƭǘƳŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ Řŀǎ ½ǳōŜƘǀǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ-!ƴƭŀƎŜ ŀōΦ  

 

±L.w!¢Lhb9b  ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ǿŜǊŘŜƴ ±ƛōǊŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀƴŘƎǊƛũŜ ŀƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ŘŜǎ 

.ŜŘƛŜƴŜǊǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎȊŜƛǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ bL/I¢ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ό{ƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ Ƴƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴύ  

 

t{! όtŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎύ  ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘΦ ƘΦ {ŎƘǳǘȊōǊƛƭƭŜΣ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜΣ DŜƘǀǊǎŎƘǳǘȊΣ 

{ǘŀǳōƳŀǎƪŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƘŜ Ƴƛǘ {ǘŀƘƭƪŀǇǇŜƴΦ ¢ǊŀƎŜƴ {ƛŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ .ƛƴŘŜƴ {ƛŜ ƭŀƴƎŜ IŀŀǊŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ {ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪŜ ŀōΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ǾŜǊŦŀƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  

 

.ŜƴȊƛƴōŜǘǊƛŜōŜƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ  

!ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ YǊŀƊǎǘƻũ ǿŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƭǳŎƪŜƴ ƴƻŎƘ YǊŀƊǎǘƻũŘŅƳǇŦŜ ŜƛƴȊǳŀǘƳŜƴΣ ǳƴŘ 

ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ Iŀǳǘƪƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ YǊŀƊǎǘƻũΦ {ǇǸƭŜƴ {ƛŜ YǊŀƊǎǘƻũǎǇǊƛǘȊŜǊ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŀōΦ {ƻƭƭǘŜ 

YǊŀƊǎǘƻũ ƛƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ǎǇǸƭŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ Ƴƛǘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎΦ {ǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƻōŀƭŘ ǿƛŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǊȊǘ ŀǳŦΦ  

 

!ōƎŀǎŘŅƳǇŦŜ  

.ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .9b½Lb.9¢wL9.9b9b ¢w¦·¢! ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 

ōŜŜƴƎǘŜƳ wŀǳƳ ǳƴŘ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƭǸƊŜǘ ƛǎǘΦ  

 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ  

±ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ aŀǎŎƘƛƴŜ Ȋǳ ƭŀŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ YŀōŜƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǘŜŎƪŜǊ 

ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŦŜǳŎƘǘŜƴ IŅƴŘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ¢ŜƛƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

 р 

   {9D¦wL5!5 9 ILDL9b9   κ {9D¦wL5!5 D9b9w![ 

L¢  - tŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴǘƻǊƴƻΣ 

ƻŎŎƻǊǊŜ ƭŜƎƎŜǊŜ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀǇǇƛŜƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 

[ΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀǇǇƛŜƴƻ ŎƻƳŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ 

ƳƻŘƻ ǎƛŎǳǊƻ ǉǳŜǎǘŀ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ Řǳōōƛ ǎǳƭƭΩǳǎƻ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ ŎƻǊǊŜǧƻ Řƛ 

¢w¦·¢!Σ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜ ƻ ¢w¦·¢! 

vǳŜǎǘŀ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŀ ŝ ǇŜǎŀƴǘŜ Ŝ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƭƭŜǾŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ /IL959w9 

!{{L{¢9b½! Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Řƛ ǎƻƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ƛŘƻƴŜŜΦ  

ω ¢ǊŀƴǎŜƴƴŀǊŜ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǘŜƴŜǊŜ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ  

ω [ΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŘŜǾŜ ƛƴŘƻǎǎŀǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ό5tLύ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀ 

ǉǳŜǎǘŀ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ όǾŜŘŜǊŜ {ŀƭǳǘŜ Ŝ {ƛŎǳǊŜȊȊŀύΦ  

ω !ŎŎŜǊǘŀǊǎƛ Řƛ ǎŀǇŜǊŜ ŎƻƳŜ ǎǇŜƎƴŜǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛŎǳǊƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŀŎŎŜƴŘŜǊƭŀ ƛƴ Ŏŀǎƻ ƛƴ 

Ŏǳƛ ǎƛ ŀōōƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ  

ω {ǇŜƎƴŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ƳƻǘƻǊŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀΣ ǎǇƻǎǘŀǊƭŀ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ƻ ǎƻǧƻǇƻǊƭŀ ŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΦ  

ω 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩǳǎƻ ƛƭ ƳƻǘƻǊŜ ǎƛ ǎŎŀƭŘŀ ƳƻƭǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǎƛ ŘŜǾŜ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ǊŀũǊŜŘŘŀǊŜ ƛƭ ƳƻǘƻǊŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ 

ǘƻŎŎŀǊƭƻΦ bƻƴ ƭŀǎŎƛŀǊŜ Ƴŀƛ ƛƭ ƳƻǘƻǊŜ ŀŎŎŜǎƻ Ŝ ƛƴŎǳǎǘƻŘƛǘƻΦ  

ω bƻƴ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƴŞ ƳŀƴƻƳŜǧŜǊŜ Ƴŀƛ ƭŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛ ƳƻƴǘŀǘŜΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ  ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ  

ω /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛŀƴƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ ƻ 

ƳŀƴŎŀƴǝΣ bhb ¦{!w9 [! ¢w¦·¢! Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƻǎǝǘǳƛǘŜ ƻ 

ǊƛǇŀǊŀǘŜΦ  

ω bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŝ ƳŀƭŀǝΣ Ŏƛ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ǎǘŀƴŎƘƛ ƻ ǎƛ ŝ ǎƻǧƻ ƭΩƛƴƅǳŜƴȊŀ Řƛ ŀƭŎƻƭ ƻ 

ŘǊƻƎƘŜΦ  

ω bƻƴ ŀǇǇƻƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊŜƳƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻǘƻǊŜ ŀŎŎŜǎƻΦ  

ω bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ¢w¦·¢! ǇŜǊ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ  

ω bƻƴ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŦǊŜƴƻ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ƛƴ ŀǾŀƴǝ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŎŀǊƛŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛōŀƭǘŀǊǎƛ ƛƴ ŀǾŀƴǝΦ  

ω όCǊŜƴƻ ŘƛǎƛƴǎŜǊƛǘƻύΦ /ƘƛǳŘŜǊŜ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊŜΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŦǊŜƴŀǘŀ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁΦ !ǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ Ŏƛ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŀǎǎƻ ǎǳ ǳƴŀ ŎƻƭƭƛƴŀΣ ƭŀ 

ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǎƛ ƳǳƻǾŀ ƛƴ ǊŜǘǊƻƳŀǊŎƛŀΦ  

ω tǊƛƳŀ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƛƭ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜΣ ǎǇŜƎƴŜǊŜ ƛƭ ƳƻǘƻǊŜ Ŝ ƭŀǎŎƛŀǊƭƻ ǊŀũǊŜŘŘŀǊŜΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻΣ bhb ŦǳƳŀǊŜ ƴŞ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŬŀƳƳŜ ƭƛōŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀΦ 

ω {Ŝ ǎƛ ǾŜǊǎŀ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎƛ ŘƻǾǊŁ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳǎŀƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀōōƛŀΦ {Ŝ ǎƛ 

ǾŜǊǎŀ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ǎǳƛ ǾŜǎǝǝΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀƳōƛŀǝΦ  

ω /ƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ōŜƴȊƛƴŀ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀ Ŧƻƴǝ 

Řƛ ŎŀƭƻǊŜ Ŝ Řƛ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜΦ  

¶ {Ŝ ǎƛ ǾŜǊǎŀ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ƴŜƭ ǎŜǊōŀǘƻƛƻΣ 

ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŜŎŎŜǎǎƻ Ŝ ŀǧŜƴŘŜǊŜ н Ƴƛƴǳǝ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǊƛŀǾǾƛŀǊŜΦ  

 

{¢9w½!w9 [! ¢w¦·¢! {¦[[9 t9b59b½9Φ bhb ǎǘŜǊȊŀǊŜ ƭŀ ¢w¦·¢! ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ 

ǾƛŀƎƎƛŀ ǎǳ ƻ ƎƛǴ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀΦ {ǇƻǎǘŀǊǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ǊŜǧŀΦ vǳŀƴŘƻ ǎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ǳƴŀ 

ǇŜƴŘŜƴȊŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜΣ ǾƛŀƎƎƛŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ŀǾŀƴǝΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ с ƎǊŀŘƛ όмл҈ύ 

ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ¢w¦·¢!Φ  

 

!a.L9b¢9 - {ƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ǎƛŎǳǊƻΦ LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ [ŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŎƻƴǝŜƴŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇǊŜȊƛƻǎƛΦ tƻǊǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ǎŎŀǊǘŀǝ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ 

ǇŜǊǝƴŜƴǝΦ  

 

±L.w!½Lhb9    

!ƭŎǳƴŜ ǾƛōǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀǎƳŜǎǎŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŀƴƛƎƭƛŀ ŀƭƭŜ Ƴŀƴƛ 

ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜΦ bhb ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ƳŀǎǎƛƳƛΦ ό±ŜŘŜǊŜ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 5ŀǝ 

ǘŜŎƴƛŎƛύ  

 

5tL όŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜύΦ  LƴŘƻǎǎŀǊŜ 5tL ŀŘŜƎǳŀǝ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀ ǉǳŜǎǘŀ 

ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀΣ ŀŘ ŜǎΦ ƻŎŎƘƛŀƭƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƎǳŀƴǝΣ ŎǳŶŜ ŀƴǝǊǳƳƻǊŜΣ ƳŀǎŎƘŜǊŀ ŀƴǝǇƻƭǾŜǊŜ Ŝ 

ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Řƛǘŀ ŘŜƛ ǇƛŜŘƛ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻΦ /ŀƭȊŀǘǳǊŜΦ LƴŘƻǎǎŀǊŜ ŀōƛǝ ŀŘŀǩ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜΦ 

[ŜƎŀǊŜ ƛ ŎŀǇŜƭƭƛ ƭǳƴƎƘƛ Ŝ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƎƛƻƛŜƭƭƛ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƛƳǇƛƎƭƛŀǊǎƛ ƴŜƭƭŜ ǇŀǊǝ Ƴƻōƛƭƛ 

ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀΦ  

 

aŀŎŎƘƛƴŜ ŀ ōŜƴȊƛƴŀΦ   

bƻƴ ƛƴƎŜǊƛǊŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ƻ ƛƴŀƭŀǊŜ ǾŀǇƻǊƛ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜƭƭŜΦ [ŀǾŀǊŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǎŎƘƛȊȊƛ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜΦ vǳŀƭƻǊŀ ǇŜƴŜǘǊŀǎǎŜ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ƻŎŎƘƛΣ 

ǎŎƛŀŎǉǳŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴΩŀōōƻƴŘŀƴǘŜ ǉǳŀƴǝǘŁ ŘΩŀŎǉǳŀ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ǳƴ ƳŜŘƛŎƻ ƛƭ ǇƛǴ ǇǊŜǎǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ  

 

CǳƳƛ Řƛ ǎŎŀǊƛŎƻ  

bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ¢w¦·¢! ! .9b½Lb! ƛƴ ŀƳōƛŜƴǝ ŎƘƛǳǎƛ ƻ ƛƴ ǎǇŀȊƛ ǊƛǎǘǊŜǩΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƭΩŀǊŜŀ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ ǎƛŀ ǾŜƴǝƭŀǘŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜΦ  

 

aŀŎŎƘƛƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ  

bƻƴ ǘŜƴǘŀǊŜ Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ƻ ƛ ŎƻƴƴŜǧƻǊƛ ǎƻƴƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǝ  

bƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƻ ǎŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŜ Ƴŀƴƛ ōŀƎƴŀǘŜΣ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇŀǊǝ 

Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ 

9ǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ Ŝǎ ǇŜǎŀŘƻ ȅ ƴƻ ŘŜōŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊǎŜ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΣ h.¢9bD! !¸¦5! ȅ ǳǝƭƛŎŜ Ŝƭ 

ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

¶ !ŎƻǊŘƻƴŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻ ŀǳǘƻπ

ǊƛȊŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǎŜƎǳǊŀΦ 

¶ 9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ό9tLύ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜ 

ŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ όǾŜǊ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ IƛƎƛŜƴŜύΦ 

¶ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝǎǘŀ Ƴłǉǳƛƴŀ hCC ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 

ŎƻƴŜŎǘŀǊƭŀ hb Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΦ 

¶ 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ hCC ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊƭŀΣ ƳƻǾŜǊƭŀ ǇƻǊ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƭŜ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊǳǝƴŀΦ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǳǎƻΣ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ŎŀƭƛŜƴǘŜΤ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ǎŜ ŜƴŦǊƝŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŎŀǊπ

ƭƻΦ bƻ ŘŜƧŜ ƴǳƴŎŀ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜǎŀǘŜƴŘƛŘƻΦ 

¶ bƻ ǊŜǝǊŜ ƴƛ ƳŀƴƛǇǳƭŜ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ Ŝǎǘłƴ ŀƘƝ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎπ

ŎƛƽƴΦ  

¶ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǎƛ 

ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŧŀƭǘŀ ƻ Ŝǎǘł ŘŀƷŀŘŀ bh ¦¢L[L/9 [! ¢w¦·¢! Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ 

ǎǳǎǝǘǳƛŘŀ ƻ ǊŜǇŀǊŀŘŀΦ 

¶ bƻ ƻǇŜǊŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ǎƛ Ŝǎǘł ǳǎǘŜŘ ŜƴŦŜǊƳƻΣ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ŎŀƴǎŀŘƻ ƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳǎǘŜŘ ōŀƧƻ ƭŀ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻ ƭŀǎ ŘǊƻƎŀǎΦ 

¶ bƻ ŀƎǳŀƴǘŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ǇƻǊ ǎǳ ŜȄǘǊŜƳƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ 

¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ ƭŀ ¢w¦·¢! ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

¶ bƻ ǎǳŜƭǘŜ Ŝƭ ŦǊŜƴƻ ŘŜ ǊŜǇŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀŎŜ ƘŀŎƛŀ ŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ 

ǇŜǎŀŘŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ǇǳŜŘŜ ǾƻƭŎŀǊ ƘŀŎƛŀ ŘŜƭŀƴǘŜΦ 

¶ ό5ŜǎŦǊŜƴŀŘƻύΦ /ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǊ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǊŜƴŀŘƻ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΦ  

!ǎŜƎǵǊŜǎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀŎŜ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳŜǎǘŀΣ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜ ƳŀǊŎƘŀ ŀǘǊłǎΦ 

¶ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎǘŀǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ǇŀǊŜ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ȅ ŜǎǇŜǊŜ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊƝŜΦ 

 /ǳŀƴŘƻ ǊŜǇƻǎǘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ bh ŦǳƳŜ ƴƛ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀǎ ŘŜǎƴǳŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ȊƻƴŀΦ   

¶ 9ƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜǊǊŀƳŀŘƻ ŘŜōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŝƴ ƛƴƻŎǳƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀǊŜƴŀΦ {ƛ ǎŜ ŘŜǊǊŀƳŀ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ǊƻǇŀǎΣ ŎłƳōƛŜǎŜƭŀǎΦ 

¶ !ƭƳŀŎŜƴŜ ƭŀ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǾŀǎŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ ȅ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƛƎƴƛŎƛƽƴΦ 

¶ {ƛ ǎŜ ŘŜǊǊŀƳŀ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜǇƻǎǘŀƧŜ ŘŜƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻΣ ƭƛƳǇƛŜ Ŝƭ ǊŜōƻǎŜ ȅ ŜǎǇŜǊŜ н 

Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ 
 

/hb5¦//Ljb 59 [! ¢w¦·¢! 9b t9b5L9b¢9{Φ  

bh ƎƛǊŜ ƭŀ ¢w¦·¢! ŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀŎŜ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀ ƻ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ǇƻǊ ǳƴŀ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 5ŜǎǇƭłŎŜǎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǊŜŎǘŀΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀŎŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀΣ ŘŜǎǇƭłŎŜǎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǊŜŎǘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ с 

ƎǊŀŘƻǎ όмл҈ύ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ¢w¦·¢!Φ 

a95Lh !a.L9b¢9 τ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ [ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŎƻƴǝŜƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǾŀƭƛƻǎƻǎΦ  

[ƭŜǾŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜǎŜŎƘŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀŘŜŎǳŀπ

ŘŀΦ 

 

±L.w!/Ljb  

9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ŎƛŜǊǘŀ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀǎŀ ŀ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊΦ bh 

ǎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǳǎƻΦ ό±ŜǊ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎύ 

 

9tL ό9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύΦ 5ŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ƭƻǎ 9tL ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǎŜ ŜǎǘŜ 

ŜǉǳƛǇƻΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ƎŀŦŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƎǳŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻƝŘƻΣ ƳłǎŎŀǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇƻƭǾƻ ȅ 

ŎŀƭȊŀŘƻ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŜǊŀǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻΦ ¦ǝƭƛŎŜ ƭŀǎ ǊƻǇŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻΦ 

[ƭŜǾŜ ǊŜŎƻƎƛŘƻ ŀǘǊłǎ Ŝƭ ǇŜƭƻ ƭŀǊƎƻ ȅ ǉǳƝǘŜǎŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƧƻȅŜǊƝŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ 

ǉǳŜŘŀǊ ŜƴƎŀƴŎƘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 

 

 ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ȅ ŘƛŞǎŜƭΦ  

bƻ ƛƴƎƛŜǊŀ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƴƛ ƛƴƘŀƭŜ ƭƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ȅ ŜǾƛǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ǇƛŜƭΦ [ŀǾŜ ŘŜ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ƭŀǎ ǎŀƭǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ {ƛ Ŝƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ǎǳǎ ƻƧƻǎΣ ŜƴƧǳłƎǳŜǎŜƭƻǎ 

Ŏƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ŀƎǳŀ ȅ ōǳǎǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΦ 

 

IǳƳƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ  

bƻ ƳŀƴŜƧŜ ƭŀ ¢w¦·¢! D!{h[Lb! Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƴƛ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǘŞ ǾŜƴǝƭŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 

 

9ƭŞŎǘǊƛŎŀ bƻ ƛƴǘŜƴǘŜ ŎŀǊƎŀǊ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǎƛ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ƻ ƭƻǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ŘŀƷŀŘƻǎΦ bƻ ŎƻƴŜŎǘŜ ƴƛ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ƘǵƳŜŘŀǎ ȅ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ŘŜ ƛƴƳŜπ

Řƛŀǘƻ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŀƷŀŘŀǎ  

9{   -    tŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŀ ǎǳ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΣ ƭŜŀ ȅ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  

9ǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎƽƳƻ 

ƻǇŜǊŀǊ Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻΦ {ƛ ƴƻ Ŝǎǘł ǳǎǘŜŘ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ¢w¦·¢!Σ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ŀ ǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ¢w¦·¢! 



 

с 

h.9/b; .9½t92bh{¢bN thY¸b¸ h/Iw!b! ½5w!±N ! .9½t92bh{¢ tyL tw#/L   κ   
.9½tL9/½9c{¢²h hDj[b9  .9½tL9/½9c{¢²h L ILDL9b! tw!/¸    

¢ƻǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ǘŠȌƪŞ ŀ ƴŜǎƳƝ ƧŜƧ ȊǾŜŘŀǘ ƧŜŘƛƴł ƻǎƻōŀΤ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ±¸I[959W¢9 thah/ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎƻō ŀ ǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǾƘƻŘƴł ȊǾŜŘŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  

ω hƘǊŀřǘŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǾȅƪŀȌǘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜǇƻǾƻƭŀƴŞ ŀ ƻƪƻƭƻǎǘƻƧƝŎƝ ƻǎƻōȅ ƳƛƳƻ ƴŠƧ Řƻ 

ōŜȊǇŜőƴŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝΦ  

ω hǇŜǊłǘƻǊ ƳǳǎƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ǟƳǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǾȌŘȅ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƻǎƻōƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ όhhtύ όǾƛȊ 

ǘŀƪŞ őłǎǘ hŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛύΦ  

ω WŜǑǘŠ ǇǌŜŘǟƳΣ ƴŜȌ ǇǌŜǇƴŜǘŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎǇƝƴŀő ǘƻƘƻǘƻ ǎǘǊƻƧŜ Řƻ ǇƻƭƻƘȅ hb ό½ŀǇƴǳǘƻύΣ ǳƧƛǎǘŠǘŜ 

ǎŜΣ ȌŜ ǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ǇǌŜǇƴƻǳǘ Řƻ ǇƻƭƻƘȅ hCC ό±ȅǇƴǳǘƻύΦ  

ω {ǇƝƴŀő ƳƻǘƻǊǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǇƻƭƻȊŜ hCC ό±ȅǇƴǳǘƻύ ǾȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ǾƻȊƝƪ ǇǌŜǇǊŀǾǳƧŜǘŜΣ ǇǌŜǾłȌƝǘŜ ƧŜƧ Ǉƻ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ ƴŜōƻ ǇǊƻǾłŘƝǘŜ ƧŜƘƻ ǵŘǊȌōǳΦ  

ω .ŠƘŜƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǎŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƭƳƛ ȊŀƘǌƝǾłΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜƧ ƴŜŎƘǘŜ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘΣ ƴŜȌ ǎŜ ƧŜƧ ōǳŘŜǘŜ 

ŘƻǘȇƪŀǘΦ bƛƪŘȅ ƴŜǇƻƴŜŎƘłǾŜƧǘŜ ƳƻǘƻǊ Ǿ ŎƘƻŘǳ ōŜȊ ŘƻȊƻǊǳΦ  

ω bƛƪŘȅ ƴŜŘŜƳƻƴǘǳƧǘŜ ŀƴƛ ƴƛƧŀƪ ƴŜƳŀƴƛǇǳƭǳƧǘŜ ǎ ƴŀǎŀȊŜƴȇƳƛ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳƛ ƪǊȅǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ƴŀ 

ǎǘǊƻƧƛ ǇǊƻ ǾŀǑƛ ƻŎƘǊŀƴǳΦ  

ω ±ȌŘȅ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ǎǘŀǾ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ƪǊȅǘǻΣ ŀ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǑƪƻȊŜƴȅΣ 

b9th¦¿N±9W¢9 ±h½NY ¢w¦·¢! Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƻŎƘǊŀƴƴȇ ƪǊȅǘ ƻǇǊŀǾŜƴ ƴŜōƻ ǾȅƳŠƴŠƴΦ  

ω bŜǇǊƻǾƻȊǳƧǘŜ ǎǘǊƻƧΣ ǇƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ƴŜƳƻŎƴƝΣ ǳƴŀǾŜƴƝΣ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŜōƻ 

ƻƳŀƳƴȇŎƘ ƭłǘŜƪΦ  

ω bŜǎǘŀǾǘŜ ǎǘǊƻƧ ƴŀ ƪƻƴŎƻǾƻǳ őłǎǘ ǎ ƳƻǘƻǊŜƳ Ǿ ŎƘƻŘǳΦ  

ω bŜǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǾƻȊƝƪȅ ¢w¦·¢! ƪ ǇǌŜǇǊŀǾŠ ƻǎƻōΦ  

ω bŜǳǾƻƭƶǳƧǘŜ ōǊȊŘǳ ƴłƘƭŜ Ȋŀ ƧƝȊŘȅ ŘƻǇǌŜŘǳ ǎ ǘŠȌƪȇƳ ƴłƪƭŀŘŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘǊƻƧ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ǇǌŜǾǊłǝǘ 

ŘƻǇǌŜŘǳΦ  

ω ό.ǊȊŘŀ ǾȅǇƴǳǘŀύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǳȊŀǾǌŜǘŜ Ǉłƪǳ ǇƭȅƴƻǾŞ ǇǌƝǇǳǎǝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǇƻƘȅōǳ 

ǾƻȊƝƪǳ ƻǾƭłŘŀƭ ƳƻǘƻǊΦ ±ȌŘȅ ȊŀƧƛǎǘŠǘŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘǊƻƧ Ǉǌƛ ƧƝȊŘŠ Řƻƭǻ Ȋ ƪƻǇŎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻȊŀŘǳΦ  

ω tǌŜŘ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝƳ ǇŀƭƛǾŀ ȊŀǎǘŀǾǘŜ ƳƻǘƻǊ ŀ ƴŜŎƘǘŜ ƧŜƧ ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘΦ tǌƛ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǇŀƭƛǾŀ b9Y¦y¢9 

ŀ ƴŜǇƻƴŜŎƘłǾŜƧǘŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǇƭŀƳŜƴȅΦ  

ω wƻȊƭƛǘŞ ǇŀƭƛǾƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛƘƴŜŘ ǳǘǌŜƴƻ ƴŜōƻ ŀōǎƻǊōƻǾłƴƻ ǇƻƳƻŎƝ ǇƝǎƪǳΦ tƻƪǳŘ ǇŀƭƛǾƻ ȊƴŜőƛǎǟ ǾłǑ 

ƻŘŠǾΣ ƛƘƴŜŘ ǎƛ ƧŜƧ ǇǌŜǾƭŞƪƴŠǘŜΦ  

ω tŀƭƛǾƻ ǎƪƭŀŘǳƧǘŜ ǾŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ƴłŘƻōŠ ǳǊőŜƴŞ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǵőŜƭǳΣ ƳƛƳƻ ŘƻǎŀƘ ȊŘǊƻƧǻ ǘŜǇƭŀ ŀ 

ȊŀȌŜƘƴǳǟΦ  

ω tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǊƻȊƭƛǟ ǇŀƭƛǾŀ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ Řƻ ƴłŘǊȌŜΣ ƻǘǌŜǘŜ ǇŀƭƛǾƻ ŀ ǇǌŜŘ ǎǇǳǑǘŠƴƝƳ 

ƳƻǘƻǊǳ ǾȅőƪŜƧǘŜ ŀƭŜǎǇƻƶ н ƳƛƴǳǘȅΦ  

ω yN½9bN ±h½NY¦ ¢w¦·¢! b! {±!I¦ tƻƪǳŘ ǎ ǾƻȊƝƪŜƳ ¢ǊǳȄǘŀ ƧŜŘŜǘŜ Ǉƻ ǎǾŀƘǳ ƴŀƘƻǊǳ ƴŜōƻ ŘƻƭǻΣ 

ƴƛƪŘȅ ƧŜƧ ƴŜƻǘłőŜƧǘŜ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀƴƛ ŘƻƭŜǾŀΦ ±ȌŘȅ ƧŜȊŘŠǘŜ ǇǌƝƳƻΦ tǌƛ ƧƝȊŘŠ ƴŀǇǌƝő ǎǾŀƘŜƳ ǎ ǾƻȊƝƪŜƳ 

¢w¦·¢! ǾȌŘȅ ƧŜȊŘŠǘŜ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻǇǌŜŘǳΣ ŀ ǳŘǊȌǳƧǘŜ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǎƪƭƻƴ ǾƻȊƝƪǳ с ǎǘǳǇƶǻ όмл ҈ύΦ  

ω h/Iw!b! ¿L±h¢bNIh twh{¢y95N τ ōŜȊǇŜőƴł ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ tƻƪȅƴȅ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

{ǘǊƻƧ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŎŜƴƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦ ±ȅǌŀȊŜƴȇ ǎǘǊƻƧ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ǇǌŜŘŜƧǘŜ ƪ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ 

ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀōȇǾł ǎōŠǊŜƳ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ŘǊǳƘƻǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ  

 

±L.w!/9  

bŠƪǘŜǊŞ ǾƛōǊŀŎŜ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǎǘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƴłǑŜƴȅ ƴŀ ǊǳŎŜ ƻǇŜǊłǘƻǊŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǌƝŘƝǘŜƪΦ b9ty9Yw!2¦W¢9 ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ őŀǎȅ ǇƻǳȌƝǾłƴƝΦ ό±ƛȊ ǘŀƪŞ őłǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜΦύ  

hht όƻǎƻōƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅύ  

tǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘǊƻƧŜ ƳǳǎƝǘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ hht όƻŎƘǊŀƴƴŞ ōǊȇƭŜΣ ǊǳƪŀǾƛŎŜΣ ŎƘǊłƴƛőŜ ǎƭǳŎƘǳΣ 

ǇǊƻǝǇǊŀŎƘƻǾł ƳŀǎƪŀΣ ǳȊŀǾǌŜƴł ƻōǳǾ ǎ ƻŎŜƭƻǾƻǳ ǑǇƛőƪƻǳύΦ hōǳǾΦ tƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ƻŘŠǾ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻ 

ǇǊƻǾłŘŠƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ 5ƭƻǳƘŞ Ǿƭŀǎȅ ǎƛ ǎǾŀȌǘŜ ŘƻȊŀŘǳ ŀ ǎŜƧƳŠǘŜ ǎƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ǑǇŜǊƪȅ ŀ ƻȊŘƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ȊŀŎƘȅŎŜƴȅ ǇƻƘȅōƭƛǾȇƳƛ ǎƻǳőłǎǘƳƛ ǎǘǊƻƧŜΦ  

{ǘǊƻƧŜ ǎŜ ȊłȌŜƘƻǾȇƳ ƳƻǘƻǊŜƳ  

±ȅƘƴŠǘŜ ǎŜ ǾŘŜŎƘƻǾłƴƝ ǾȇǇŀǊǻ ǇŀƭƛǾŀ ƴŜōƻ ǇƻȌƛǟ ǇŀƭƛǾŀΣ ŀ ǘŀƪŞ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǇŀƭƛǾŀ ǎ ǾŀǑƝ ǇƻƪƻȌƪƻǳΦ 

wƻȊƭƛǘŞ ǇŀƭƛǾƻ ƛƘƴŜŘ ƻǘǌŜǘŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾłƳ ŘƻǎǘŀƴŜ ǇŀƭƛǾƻ Řƻ ƻőƝΣ ƛƘƴŜŘ ǎƛ ƧŜ ǾȅǇƭłŎƘƴŠǘŜ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǾƻŘȅ ŀ ǾȅƘƭŜŘŜƧǘŜ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƭŞƪŀǌǎƪƻǳ ǇƻƳƻŎΦ  

±ȇŦǳƪƻǾŞ Ǉƭȅƴȅ  

bŜǇǊƻǾƻȊǳƧǘŜ ǾƻȊƝƪȅ ¢ǊǳȄǘŀ ǎŜ ȊłȌŜƘƻǾȇƳ ƳƻǘƻǊŜƳ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǎǟǎƴŠƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΣ 

ȊŀƧƛǎǘŠǘŜΣ ŀōȅ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ōȅƭƻ ǌłŘƴŠ ƻŘǾŠǘǊłƴƻΦ  

9ƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǇƻƘƻƴ  

bŜƴŀōƝƧŜƧ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǾƻȊƝƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƪŀōŜƭ ƴŜōƻ ƪƻƴŜƪǘƻǊȅ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞΦ  

bŜǇǌƛǇƻƧǳƧǘŜ ŀƴƛ ƴŜƻŘǇƻƧǳƧǘŜ ǎǘǊƻƧ ǎ ǾƭƘƪȇƳŀ ǊǳƪŀƳŀΤ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ǎƻǳőłǎǟ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀōƝƧŜƴƝ ƛƘƴŜŘ 

ǾȅƳŠƶǘŜΦ 

/½9  - tǊƻǎǘǳŘǳƧǘŜ ǎƛ ǇŜőƭƛǾŠ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƧǘŜ ƧƛƳΣ ȊŀƧƛǎǘƝǘŜ ǘŀƪ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǘŀƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƻǎƻō ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝΦ ± ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜ 

ƧŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ŀōȅ ƻǇŜǊłǘƻǊ ǵǇƭƴŠ ǊƻȊǳƳŠƭ ǘŠƳǘƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳ ǇƻƪȅƴǻƳ ƪ ƻōǎƭǳȊŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎƛ 

ƴŜƧǎǘŜ Ƨƛǎǘƛ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ǾƻȊƝƪǻ ¢w¦·¢!Σ ƛƴŦƻǊƳǳƧǘŜ ǎŜ ǳ ǎǾŞƘƻ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƴŜōƻ ǳ ǾȇǊƻōŎŜ ǾƻȊƝƪǻ ¢w¦·¢!Φ 

t[  -  !ōȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿƱŀǎƴŜ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǿ ǇƻōƭƛȍǳΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ȊŜ 

ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ hǇŜǊŀǘƻǊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǳȊȅǎƪŀŏ ǇŜƱƴŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ WŜǏƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƴƛŜ Ƴŀ 

ǇŜǿƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǳȍȅǿŀŏ ƳŀǎȊȅƴȅ ¢w¦·¢!Σ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ 

ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳ ƭǳō ŦƛǊƳŊ ¢w¦·¢!Φ 

¢ŀ ƳŀǎȊȅƴŀ ƧŜǎǘ Ŏƛťȍƪŀ ƛ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜƧ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ b![9À¸ {Yhw½¸{¢!0 ½ 

thah/¸ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ŘȋǿƛƎƻǿŜƎƻΦ  

ω hŘƎǊƻŘȊƛŏ ƻōǎȊŀǊ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀŘōŀŏΣ ŀōȅ ƻǎƻōȅ ǇƻǎǘǊƻƴƴŜ ƛ ƴƛŜǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ  

ω tƻŘŎȊŀǎ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎƛ ȊŀǿǎȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ό|hLΣ ǇŀǘǊȊ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƘƛƎƛŜƴŀ ǇǊŀŎȅύΦ  

ω bŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊȊŜŘ ²_+/½9bL9a ƳŀǎȊȅƴȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǇŜǿƴƛŏ ǎƛťΣ ȍŜ 

ǿƛŜΣ Ƨŀƪ ƧŊ ²¸_+/½¸0Φ  

ω tǊȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳΣ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜƳ ƭǳō ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛƭƴƛƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Ǝƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ 

²¸_+/½¸0Φ  

ω tƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ǎƛƭƴƛƪ ƳƻŎƴƻ ǎƛť ǊƻȊƎǊȊŜǿŀΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Ǝƻ Řƻǘȅƪŀŏ ȊŀƴƛƳ ƴƛŜ ƻǎǘȅƎƴƛŜΦ bƛŜ 

ǿƻƭƴƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀŏ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀ ōŜȊ ƴŀŘȊƻǊǳΦ  

ω bƛŜ ǿƻƭƴƻ ǳǎǳǿŀŏΣ ŀƴƛ ƳƻŘȅŬƪƻǿŀŏ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻǎƱƻƴΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅΦ  

ω ½ŀǿǎȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ ƻǎƱƻƴȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǘŀƴǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ WŜǏƭƛ ƻǎƱƻƴŀ ƧŜǎǘ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŀ 

ƭǳō ȊŘŜƳƻƴǘƻǿŀƴŀΣ bL9 ²h[bh ¦À¸²!0 a!{½¸b¸ ¢w¦·¢!Σ Řƻ ŎȊŀǎǳ ƧŜƧ ƴŀǇǊŀǿȅ ƭǳō 

ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƛŀΦ  

ω bƛŜ ǳȍȅǿŀŏ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎƘƻǊƻōȅΣ ȊƳťŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƭǳō 

ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΦ  

ω bƛŜ ǳǎǘŀǿƛŀŏ ƳŀǎȊȅƴȅ ǇƛƻƴƻǿƻΣ ƎŘȅ ǿƱŊŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ǎƛƭƴƛƪΦ  

ω bƛŜ ǳȍȅǿŀŏ ƳŀǎȊȅƴȅ ¢w¦·¢! Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƽōΦ  

ω tƻŘŎȊŀǎ ǎȊȅōƪƛŜƧ ƧŀȊŘȅ Ȋ ŘǳȍȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊŀǇǘƻǿƴƛŜ ǳȍȅǿŀŏ ƘŀƳǳƭŎŀΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳŀǎȊȅƴŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǿǊƽŎƛŏ ǎƛť Řƻ ǇǊȊƻŘǳΦ  

ω ό.ŜȊ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀύΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƳƪƴŊŏ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎťΣ ŀōȅ ǿȅƪƻƴŀŏ 

ƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴƛƪƛŜƳΦ ½ƧŜȍŘȍŀƧŊŎ Ȋ ƎƽǊȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ ƧŜŎƘŀŏ ƴŀ ōƛŜƎǳ ǿǎǘŜŎȊƴȅƳΦ  

ω tǊȊŜŘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ Ǉŀƭƛǿŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛƭƴƛƪ ƛ ǇƻŎȊŜƪŀŏΣ ŀȍ ƻǎǘȅƎƴƛŜΦ bL9 t![L0 ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇŀƭƛǿŀΦ ¢ǊȊȅƳŀŏ ȋǊƽŘƱŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƻƎƴƛŀ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ƳŀǎȊȅƴȅΦ  

ω bŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǊƻȊƭŀƴŜ Ǉŀƭƛǿƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƛŀǎƪǳΦ WŜǏƭƛ Ǉŀƭƛǿƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǿȅƭŀƴŜ ƴŀ ǳōǊŀƴƛŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ȊƳƛŜƴƛŏΦ  

ω tǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀŏ ōŜƴȊȅƴť ǿ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ȊōƛƻǊƴƛƪǳΣ Ȋ Řŀƭŀ 

ƻŘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ȊŀǇƱƻƴǳΦ  

ω WŜǏƭƛ ŘƻƧŘȊƛŜ Řƻ ǊƻȊƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴŀǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ōŀƪǳΣ ǿȅǘǊȊŜŏ ƧŜ ƛ ǇƻŎȊŜƪŀŏ н Ƴƛƴǳǘȅ 

ǇǊȊŜŘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ǎƛƭƴƛƪŀΦ  

ω YL9wh²!bL9 a!{½¸b+ ¢w¦·¢! b! th/I¸_h|/L!/IΦ bL9 ǎƪǊťŎŀŏ Ȋ ƭŜǿƻ ŀƴƛ ǇǊŀǿƻ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƧŀȊŘȅ ƳŀǎȊȅƴŊ ¢w¦·¢! ǿ ƎƽǊť ƭǳō ǿ ŘƽƱ ǇƻŎƘȅƱƻǏŎƛΦ ² ǘŀƪƛƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŎƘŀŏ ǇǊƻǎǘƻΦ 

tƻǊǳǎȊŀƧŊŎ ǎƛť ƳŀǎȊȅƴŊ ¢w¦·¢! ǿ ǇƻǇǊȊŜƪ ǇƻŎƘȅƱƻǏŎƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǇǊȊƻŘǳΦ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜ ǿ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘƻ с ǎǘƻǇƴƛ όмл҈ύΦ  

ω |wh5h²L{Yh τ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŀΦ LƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ aŀǎȊȅƴŀ 

ȊŀǿƛŜǊŀ ŎŜƴƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΦ ½ǳȍȅǘŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ Řƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ  

 

5wD!bL!  

tƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳƻȍŜ ƻŘŎȊǳǿŀŏ ƴŀ ǊťƪŀŎƘ ǿƛōǊŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎťΦ 

bL9 b![9À¸ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƳŀǎȊȅƴȅΦ όtŀǘǊȊ ŎȊťǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

ŘŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ  

|hL ό|ǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧύΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ƻōǎƱǳƎƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΣ ǘȊƴΦ 

ƻƪǳƭŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜΣ ǊťƪŀǿƛŎŜΣ ƴŀǳǎȊƴƛƪƛΣ Ƴŀǎƪť ǇǊȊŜŎƛǿǇȅƱƻǿŊ ƛ ōǳǘȅ ȊŜ ǎǘŀƭƻǿȅƳ ƴƻǎƪƛŜƳΦ 

hōǳǿƛŜΦ bƻǎƛŏ ƻŘȊƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ ½ǿƛŊȊŀŏ ŘƱǳƎƛŜ ǿƱƻǎȅ ƛ ǳǎǳƴŊŏ 

ōƛȍǳǘŜǊƛťΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŎƘǿȅŎƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǊǳŎƘƻƳŜ ŎȊťǏŎƛ ƳŀǎȊȅƴȅΦ  

aŀǎȊȅƴȅ ǎǇŀƭƛƴƻǿŜΦ  

bƛŜ ǇƻƱȅƪŀŏ Ǉŀƭƛǿŀ ŀƴƛ ƴƛŜ ǿŘȅŎƘŀŏ ƧŜƎƻ ƻǇŀǊƽǿΦ ¦ƴƛƪŀŏ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ȊŜ ǎƪƽǊŊΦ bŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ 

ȊƳȅǿŀŏ ǊƻȊǇǊȅǎƪƛ ǇŀƭƛǿŀΦ WŜǏƭƛ Ǉŀƭƛǿƻ ŘƻǎǘŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƻŎȊǳΣ ǇǊȊŜǇƱǳƪŀŏ ƧŜ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǿƻŘȅ ƛ 

Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧΦ  

{ǇŀƭƛƴȅΦ  

bƛŜ ǳȍȅǿŀŏ ǿŜǊǎƧƛ {t![Lbh²9W ƳŀǎȊȅƴȅ ¢w¦·¢! ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ 

ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΦ ¦ǇŜǿƴƛŏ ǎƛťΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǿŜƴǘȅƭƻǿŀƴȅΦ  

aƻŘŜƭ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅΦ  

bƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǇǊƽō ƴŀƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƧŜǏƭƛ ƪŀōŜƭ ƭǳō ȊƱŊŎȊŀ ǎŊ 

ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜΦ  

bƛŜ ǇƻŘƱŊŎȊŀŏ ŀƴƛ ƴƛŜ ƻŘƱŊŎȊŀŏ ƳŀǎȊȅƴȅ ƳƻƪǊȅƳƛ ǊťƪƻƳŀ ƛ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ 

ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜ ŎȊťǏŎƛ ǳƪƱŀŘǳ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀΦ 
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 ²!wbLbD {¸a.h[{ ϧ 59/![{ κ ²!wbILb²9L{9Σ {¸a.h[9 ¦b5 !¦CY[9.9w κ   
±º{¢w!¿b; {¸a.h[¸ ! ~¢N¢Y¸  κ {La.h[L 5L !±±9w¢La9b¢h 9 !59{L±L  κ {¸a.h[9 L b!Y[9WYL h{¢w½9D!²/½9   

59Φ {L/I9wI9L¢{!¦CY[9.9w 

м C!Iw¢wL/I¢¦bD 

н I9.9t¦bY¢9 hIb9 [!5¦bD 

о .w9a{«.9w.w«/Y¦bDΣ YLtt.9I&[¢9w-!ww9¢L9w¦bD 

п t{! 

р ²!wb¦bD ±hw D9C&Iw[L/I9w {t!bb¦bD 

с I¸5w!¦[LYt¦at9b-«.9w.w«/Y¦bD όb¦w .9b½Lbah¢hwύ 

т ²!wbILb²9L{ v¦9¢{/ID9C!Iw 

у b¦¢½[!{¢ 

t[Φ    b!Y[9WYL .9½tL9/½9c{¢²! 

м YL9w¦b9Y W!½5¸ 

н t¦bY¢¸ th5bh{½9bL! .9½ h./L+À9bL! 

о ½²h[bL9bL9 I!a¦[/!Σ .[hY!5! ½!.9½tL9/½9bL! {Yw½¸bL _!5¦bYh²9W 

п |hL 

р h{¢w½9À9bL9 h ²¸{hYLa b!tLB/L¦ 

с 
thaLbLB/L9 that¸ tw½9Y_!5bL I¸5wh{¢!¢¸/½b9W  
ό¢¸[Yh ah59[ {t![Lbh²¸ύ 

т h{¢w½9À9bL9 τ w¸½¸Yh ½aL!À5À9bL! 

у _!5h²bh|0 

L¢Φ  !59{L±L 5L {L/¦w9½½! 

м {9b{h 5L a!w/L! 

н t¦b¢L 5L {h[[9±!a9b¢h ! ±¦h¢h 

о h±9wwL59 Cw9bhΣ C9wah 5L wL¢9b½Lhb9 /!{{hb9 

п 5tL 

р !¢¢9b½Lhb9 ¢9b{Lhb9 

с h±9wwL59 that! L5wh{¢!¢L/h ό{h[h a!//ILb! ! .9b½Lb!ύ 

т !¢¢9b½Lhb9 ½hb! 5L {/IL!//L!a9b¢h 

у /!wL/h ¦¢L[9 

/½9    .9½t92bh{¢bN ~¢N¢Y¸ 

м {a=w WN½5¸ 

н aN{¢! ½±95#bN ς tw#½5bº {¢whW 

о ±¸y!½9bN .w½5¸ ½ C¦bY/9Σ ½#t!5Y! Yhw.¸ 

п hht 

р ±º{¢w!I! ty95 b9.9½t92bºa b!t=¢Na 

с 
±¸y!½9bN I¸5wh{¢!¢L/Y;Ih 29wt!5[! ½ C¦bY/9 όth¦½9 
{¢whW9 {9 ½#¿9Ih±ºa ah¢hw9aύ 

т ±º{¢w!I! ς ½jb! { b9.9½t92Na wh½5w/9bN 

у ¦¿L¢92b; ½!¢N¿9bN 

D.   {!C9¢¸ 59/![{ 

м 5Lw9/¢Lhb   hC   ¢w!±9[ 

н [LC¢LbD   thLb¢{   ¦b-[!59b 

о .w!Y9 h±9wwL59Σ  {YLt  w9¢!Lb9w  /!¢/I 

п tt9  

р ±h[¢!D9   ²!wbLbD 

с I¸5wh{¢!¢L/    h±9w-wL59   όt9¢wh[ hb[¸ύ 

т /w¦{I ½hb9 ²!wbLbD 

у t!¸[h!5 

9{    {Na.h[h{ 59 !5±9w¢9b/L! ¸ 9¢Lv¦9¢!{ !5I9{L±!{ 

м 5Lw9//Ljb 59 59{t[!½!aL9b¢h 

н t¦b¢h{ 59 L½!5h 9b ±!/Nh 

о 
!b¦[!/Ljb 59 Cw9bh κ 9bD!b/I9 59[ 5L{th{L¢L±h 59 w9¢9b/Ljb 59[ 
±h[v¦9¢9 

п 9tL 

р !5±9w¢9b/L! 59 ¢9b{Ljb 

с !b¦[!/Ljb IL5wh{¢#¢L/! 

т !5±9w¢9b/L! 59 ½hb! 59 !t[!{¢!aL9b¢h 

у /!wD! ¨¢L[ 

b[ D9±!!w ±hhw ±9wt9¢¢9wLbD 

м wLWwL/I¢LbD 

о  

п 5w!!D t.a 

р {t!bbLbD{-²!!w{/I¦²LbD 

с όt9¢wh[ hb[¸ύ 

т D9±!!w ±hhw ±9wt9¢¢9wLbD 

у [!!5-±9wahD9b 

 5;/![/ha!bL9{ 59 {;/¦wL¢; 

м 5Lw9/¢Lhb 

н thLb¢{ 59 [9±!D9 " ±L59/I!wD9 ¦¢L[9 

о b9¦¢w![L{!¢Lhb 5¦ Cw9Lb!D9Σ CL·!¢Lhb 59 [! .9bb9 

п hw¢9w 59{ ;tL   

р   !±9w¢L{{9a9b¢ ¢9b{Lhb 

с /haa!b59 a!b¦9[[9 I¸5wh{¢!¢Lv¦9 

т !±9w¢L{{9a9b¢ wL{v¦9 5Ω;/w!{9a9b¢ 

у /I!wD9 ¦¢L[9 



 

у 

9[9/¢wL/ ¢w¦·¢! - ²!wbLbD {¸a.h[{ ϧ 59/![{  κ   
.95L9b¦bD{!b[9L¢¦bD ς 9[9Y¢wL{/I9w ¢w¦·¢!     

 59 .95L9b¦bD{!b[9L¢¦bD   

  !ƪƪǳȊǳǎǘŀƴŘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΥ ƻǊŀƴƎŜŦŀǊōŜƴŜǎ [ƛŎƘǘ ς [ŀŘŜƴΣ ƎǊǸƴŜǎ [ƛŎƘǘ ς ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴ 

м  bƻǘŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜǊ ƘŜǊŀǳǎȊƛŜƘŜƴΣ ½ǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ 

н ϧ о  .ŜŘƛŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ±ƻǊǿŅǊǘǎ- ǳƴŘ wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ 

п ϧ р  !ƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘǎǘŜƭƭōǊŜƳǎŜ 

!¦C 
{¢9LD¦bD9b 

{ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ŘŜƴ ¢w¦·¢! ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴ κ wŀƳǇŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ нрϲ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ CŀƘǊŜƴ {ƛŜ {ǘŜƛƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 
±ƻǊǿŅǊǘǎƎŀƴƎ ƘŜǊǳƴǘŜǊΦ 

C!Iw9b 59{ 
¢w¦·¢! 

CǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ƎŜƭōŜƴ ¢ƻǘƳŀƴƴƎǊƛũ ŀƳ 
ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘƎǊƛũ ƘŜǊǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴΦ 

.ŜǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ IŜōŜƭ ŀƳ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘƎǊƛũΣ ǳƳ ŘƛŜ 
aŀǎŎƘƛƴŜ ǾƻǊǿŅǊǘǎ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ .ŜǘŅǝƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŜƴ IŜōŜƭ 
ŀƳ ƭƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘƎǊƛũ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ǳƳ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ Ȋǳ 
ŦŀƘǊŜƴΦ 

!bI![¢9b κ 
t!wY9b 

½ǳƳ !ƴƘŀƭǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¢ƻǘƳŀƴƴƎǊƛũ ƭƻǎΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊŜƴ ±ƻǊǿŅǊǘǎ-κwǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎƘŜōŜƭ ƭƻǎΦ 

tŀǊƪŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¢ǊǳȄǘŀ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜōŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜΦ 

D. ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{  

/ƘŜŎƪ .ŀǧŜǊȅ /ƻƴŘƛǝƻƴ - hǊŀƴƎŜ ƭƛƎƘǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ DǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ŎƘŀǊƎŜŘ  

м мΦ 9 {ǘƻǇ ƻǳǘ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ƻƴ 

н ϧ о  CƻǊǿŀǊŘ ϧ wŜǾŜǊǎŜ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

п ϧ рΦ  {ǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊƪ ōǊŀƪŜ  

hb 
Lb/[Lb9{   

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ¢w¦·¢! ƻƴ ƛƴŎƭƛƴŜǎ κ ǊŀƳǇǎ ŀōƻǾŜ нрϲ 
5ƻ bƻǘ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊǿŀǊŘǎ Řƻǿƴ ƛƴŎƭƛƴŜǎΦ  

¢h ah±9 
¢w¦·¢!   

tǊŜǎǎ ȅŜƭƭƻǿ ŘŜŀŘ-Ƴŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘƭŜ  
Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  
wƛƎƘǘ ƘŀƴŘƭŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜǊ ŦƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻǝƻƴΦ  
wI ϧ [I ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƻǝƻƴΦ  

¢h {¢ht κ 
t!wY  

wŜƭŜŀǎŜ ŘŜŀŘ-Ƴŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇΦ  
wŜƭŜŀǎŜ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ κ ǊŜǾŜǊǎŜ ƭŜǾŜǊǎΦ 
LŘŜŀƭƭȅ tŀǊƪ ƻƴ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ   

Lb{¢w¦/¢Lhb{ 5ϥ¦¢L[L{!¢Lhb 

;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ    

м 

н ϧ о  CƻǊǿŀǊŘ ϧ wŜǾŜǊǎŜ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

п ϧ рΦ  {ǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊƪ ōǊŀƪŜ  

9b t9b¢9    bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ¢w¦·¢! ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎκǊŀƳǇŜǎ ŘΩǳƴ ŘŜƎǊŞ 
ŘΩƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нрϲΦ 
bŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜȊ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎΦ 

5;t[!/9w [! 
¢w¦·¢!    

/ƻƳƳŀƴŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŜ ŀǊǊƛŝǊŜ 
{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ŀǊǊşǘ Ŝǘ ŦǊŜƛƴ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[ŜǾƛŜǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 5 ϧ D 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƳŀǊŎƘŜ-ŀǊǊƛŝǊŜΦ 

 
{ǘŀǝƻƴƴŜȊ ƭŀ ¢ǊǳȄǘŀ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀƴŜΦ 

b[ .95L9bLbD{Lb{¢w¦/¢L9{ 

.ŀǧŜǊƛƧƭŀŘƛƴƎ  -  

м  

н ϧ о  ±ƻƻǊǳƛǘ- ϧ !ŎƘǘŜǊǳƛǘƘŜƴŘŜƭǎ 

п ϧ рΦ  {ǘƻǇǇŜƴ Ŝƴ ǇŀǊƪŜŜǊǊŜƳ 

ht I9[[LbD9b DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ¢w¦·¢! ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜƭƭƛƴƎŜƴ κ ƻǇǊƛƧǇƭŀǘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŜƛƭŜǊ 
ȊƛƧƴ Řŀƴ нрϲΦ 
wƛƧŘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊǳƛǘ ōŜǊƎŀŦΦ 
.!Y YLt9bΣ ²!!w{/I¦²LbD I9[[LbDΣ t.a ϧ 
D9[¦L5{bL±9!¦  

wLW59b 
 

wŜŎƘǘŜǊ- ϧ ƭƛƴƪŜǊƘŜƴŘŜƭ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴΦ 

tŀǊƪŜŜǊ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƻǇ Ǿƭŀƪ 
ǘŜǊǊŜƛƴ  



 

 ф 

L{¢w¦½LhbL 5L C¦b½Lhb!a9b¢h -  ¢w¦·¢! 9[9¢¢wL/!  
Lb{¢w¦//Lhb9{ 59 C¦b/Lhb!aL9b¢h - ¢w¦·¢! 9[;/¢wL/!   

 /½9  Lb{¢w¦Y/W! 
h.{_¦DL   

{ǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ YƻƴǘǊƻƭƪŀ 
ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŀ τ ƱŀŘƻǿŀƴƛŜ YƻƴǘǊƻƭƪŀ ȊƛŜƭƻƴŀ τ 
ƴŀƱŀŘƻǿŀƴȅ 

м  ½ŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŀǿŀǊȅƧƴŜ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜΣ ȊŀǇƱƻƴ ǿƱŊŎȊƻƴȅ 

н ƛ о  9ƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊȊƻŘǳκǿǎǘŜŎȊ 

п ƛ р  ½ŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ƘŀƳǳƭŜŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅ 

b! th/I¸_h|/L!/I bƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ¢w¦·¢! ƴŀ ǇƻŎƘȅƱƻǏŎƛŀŎƘκǇƻŎƘȅƭƴƛŀŎƘ 
ƻ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛǳ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ нрϲ bƛŜ ȊƧŜȍŘȍŀƧ Ȋ 
ǇƻŎƘȅƱƻǏŎƛ ǇǊȊƻŘŜƳΦ 

!.¸ W9/I!0 a!{½¸b+ 
¢w¦·¢! 

bŀŎƛǏƴƛƧ ȍƽƱǘȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ŎȊǳǿŀƪŀ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΣ ŀōȅ ǊǳǎȊȅŏΦ 

bŀŎƛǏƴƛƧ ŘƻƭƴŊ ŘȋǿƛƎƴƛť Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΣ ŀōȅ 
ƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǇǊȊƻŘǳΦ bŀŎƛǏƴƛƧ ŘƻƭƴŜ ŘȋǿƛƎƴƛŜ Ǉƻ 
ǇǊŀǿŜƧ ƛ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΣ ŀōȅ ƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǘȅƱǳΦ 

!.¸ ½!¢w½¸a!0 {LB κ 
½!t!wYh²!0 

½ǿƻƭƴƛƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ŎȊǳǿŀƪŀΣ ŀōȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛťΦ 
½ǿƻƭƴƛƧ ŘƻƭƴŜ ŘȋǿƛƎƴƛŜ ƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊȊƻŘǳκǘȅƱǳΦ 

bŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀǇŀǊƪǳƧ ƴŀ ǇƱŀǎƪƛŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

L¢ 
 L{¢w¦½LhbL 5L 
C¦b½Lhb!a9b¢h 

/ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ōŀǧŜǊƛŀ  
[ǳŎŜ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ [ǳŎŜ ǾŜǊŘŜ ŎŀǊƛŎŀǘŀ 

м  !ǊǊŜǎǘƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘŀ 

н ϧ о  /ƻƳŀƴŘƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜǘǊƻƳŀǊŎƛŀ 

п ϧ р  CǊŜƴƻ Řƛ ŀǊǊŜǎǘƻ Ŝ Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

{¦ t9b59b½9 bƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ¢w¦·¢! ǎǳ ǇŜƴŘŜƴȊŜκǊŀƳǇŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ 
нрϲ bƻƴ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ƛƴ ŀǾŀƴǝ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǎŎŜƴŘŜ 
ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǇŜƴŘŜƴȊŜΦ 

t9w a¦h±9w9 [! 
¢w¦·¢! 

tǊŜƳŜǊŜ ƭŀ ƭŜǾŀ Ǝƛŀƭƭŀ ŀ ǳƻƳƻ ƳƻǊǘƻ ǎǳƭƭŀ ƳŀƴƛƎƭƛŀ ŘŜǎǘǊŀ 
ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŀǎǎƻ ǇŜǊ ŀȊƛƻƴŀǊŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ 

[ŜǾŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƳŀƴƛƎƭƛŀ ŘŜǎǘǊŀ ǇŜǊ ŀǾŀƴȊŀǊŜΦ [ŜǾŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ 
ŘŜǎǘǊŀ Ŝ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ǊŜǘǊƻƳŀǊŎƛŀΦ 

t9w C9wa!w{Lκ
t!w/I9DDL!w9 

wƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭŀ ƭŜǾŀ ŀ ǳƻƳƻ ƳƻǊǘƻ ǇŜǊ ŦŜǊƳŀǊǎƛΦ wƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭŜ 
ƭŜǾŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻκǊŜǘǊƻƳŀǊŎƛŀΦ 

LŘŜŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛŀǊŜ ǎǳ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇƛŀƴŀΦ 

 t[  thY¸b¸ Y 
h.{[¦½9   

½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ǎǘŀǾ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊǳ ς ƻǊŀƴȌƻǾł ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ 
ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀōƝƧŜƴƝΣ ȊŜƭŜƴł ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀōƛǘȇ 
ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊ 

м  ¢ƭŀőƝǘƪƻ ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾȅǘŀȌŜƴƻΣ ȊŀǇŀƭƻǾłƴƝ 
ȊŀǇƴǳǘƻ 

н ŀ о  hǾƭłŘŀŎƝ ǇǊǾƪȅ ƧƝȊŘȅ ǾǇǌŜŘ ŀ ǾȊŀŘ 

п ŀ р  ½ŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ōǊȊŘŀ 

±9 {±!I¦ bŜǇƻǳȌƝǾŜƧǘŜ ǾƻȊƝƪ ¢w¦·¢! ǾŜ ǎǾŀȊƝŎƘ κ ƴŀ ǊŀƳǇłŎƘ ǎ 
ǾŠǘǑƝƳ ǎƪƭƻƴŜƳ ƴŜȌ нрϲΦ bŜƧŜȊŘŠǘŜ ȊŜ ǎǾŀƘǳ Řƻƭǻ ǎ 
ǾƻȊƝƪŜƳ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻǇǌŜŘǳΦ 

thI¸. { ±h½NY9a 
¢w¦·¢! 

/ƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǎŜ ǊƻȊƧŜǘ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ǎƳŠǊŜƳΣ ǎǝǎƪƴŠǘŜ Ȍƭǳǘƻǳ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǊǳƪƻƧŜǙ ƴŀ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ǌƝŘƝǘŜƪ ŘƻƭǻΦ 

tǊŀǾƻǳ ǊǳƪƻƧŜǟΣ ŘƻƭƴƝ ǇłƪƻǳΣ ƻǾƭłŘłǘŜ ǇƻƘȅō ŘƻǇǌŜŘǳΦ 
tǊŀǾƻǳ ŀ ƭŜǾƻǳ ŘƻƭƴƝ Ǉłƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻǾƭłŘłǘŜ ǇƻƘȅō 
ŘƻȊŀŘǳΦ 

½!{¢!±9bN κ 
t!wYh±#bN 

/ƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǎǘǊƻƧ ȊŀǎǘŀǾƛǘΣ ǳǾƻƭƴŠǘŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǊǳƪƻƧŜǙΦ 
¦ǾƻƭƴŠǘŜ ŘƻƭƴƝ Ǉłƪȅ ǇƻƘȅōǳ ǾǇǌŜŘ κ ǾȊŀŘǳΦ 

± ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀǇŀǊƪǳƧǘŜ ƴŀ ǊƻǾƴŞ ǇƭƻǑŜΦ 

9{ 
Lb{¢w¦//Lhb9{ 59 
C¦b/Lhb!aL9b¢h  

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ  

[ǳȊ ƴŀǊŀƴƧŀ ŎŀǊƎŀƴŘƻ [ǳȊ ǾŜǊŘŜ ŎŀǊƎŀŘŀ 

м .ƻǘƽƴ ŘŜ ǇŀǊƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŦǳŜǊŀΣ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ 
ŎƻƴŜŎǘŀŘ 

н ϧ о /ƻƴǘǊƻƭŜǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ  ȅ ŀǘǊłǎ 

п ϧр tŀǊƻ ȅ ŦǊŜƴƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

9b t9b5L9b¢9{   bƻ ǳǝƭƛŎŜ ƭŀ ¢w¦·¢! Ŝƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎκǊŀƳǇŀǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ 
нрϲ 
bƻ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀŎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎΦ 

t!w! ah±9w [! 
¢w¦·¢!    

tǊŜǎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŀƳŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƘƻƳōǊŜ ƳǳŜǊǘƻ ŘŜƭ ƭŀŘƻ 
ŘŜǊŜŎƘƻ  
ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 

tŀƭŀƴŎŀ ŘŜƭ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ  
/ƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀƭŀƴŎŀǎ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀ ŀǘǊłǎΦ 

[ƛōŜǊŜ ƭŀ ŜƳǇǳƷŀŘǳǊŀ ŘŜ ƘƻƳōǊŜ ƳǳŜǊǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǊƻΦ  
[ƛōŜǊŀǊ ǇŀƭŀƴŎŀǎ ŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜκŀǘǊłǎΦ 
!ǇŀǊǉǳŜ ƛŘŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇƭŀƴŀΦ 

t!w! t!w!w κ 
!t!w/!w  

!ǇŀǊǉǳŜ ƛŘŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇƭŀƴŀΦ 



 

мл 

D.  

/ƘŜŎƪ Ƴŀƛƴǎ ƭŜŀŘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

 

/ƘŜŎƪ Ƴŀƛƴǎ ƭŜŀŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

ht9w!¢LbD ¢I9 ¢w¦·¢!  

tǳƭƭ ƻǳǘ ƭŀǊƎŜ ǊŜŘ ōǳǧƻƴΦ  ό59!5a!b YL[[ {²L¢/Iύ 

¢ǳǊƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ƪŜȅ ƻƴΦ 

5ŜǇǊŜǎǎ ŘŜŀŘ Ƴŀƴ ƭŜǾŜǊ όȅŜƭƭƻǿύ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

¢ƻ aƻǾŜ CƻǊǿŀǊŘ  τ ǎǉǳŜŜȊŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƭŜǾŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¢ƻ wŜǾŜǊǎŜ τ ǎǉǳŜŜȊŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ƭŜǾŜǊΣ ǘƘŜƴ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƭŜǾŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜΦ 

 

{¢httLbD ¢I9 ¢w¦·¢!  

wŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƭŜǾŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

wŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘ Ƴŀƴ ȅŜƭƭƻǿ ƭŜǾŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ  

Lƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜŘ ōǳǧƻƴ ό59!5a!b YL[[ {²L¢/Iύ 

²ƘŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜŘ ōǳǧƻƴΦ 

 

t!wYLbD  .w!Y9  

¢ƘŜ tŀǊƪƛƴƎ .ǊŀƪŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ Ƴŀƴ ƭŜǾŜǊ 

όȅŜƭƭƻǿύ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ōǊŀƪŜ ƛǎ ƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜŀŘ-Ƴŀƴ όȅŜƭƭƻǿύ ƭŜǾŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘΦ  

 

ah±LbD ǘƘŜ ¢w¦·¢! ǿƛǘƘ bh th²9w 

CƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ōǊŀƪŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƻǿŜǊ  

tǳǎƘ ōǊŀƪŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭŜǾŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ-Ƴŀƴ ƭŜǾŜǊ ŘƻǿƴΣ 

ǘƘŜ ¢w¦·¢! Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 

 

/I!wDLbD ¢I9 9[9/¢wL/ ¢w¦·¢! 

мΦ ¢w¦·¢! Ƙŀǎ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ нпǾ ŎƘŀǊƎŜǊ 

нΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘΦ 

оΦ tǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜŘ ōǳǧƻƴΦ 

пΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭȅ ммл-нол ǾΦ /ƘŀǊƎŜǊ 

ƛǎ Řǳŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 

рΦ /ƘŜŎƪ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ƭŜƊ  

ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄΦ 

сΦ ¢ƘŜ /I!wDLbD ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ  hw!bD9 ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

Dw99b ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

тΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ƛǎ ŀ {ƳŀǊǘ /ƘŀǊƎŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƊŜǊ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜ όƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘύ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊƳƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜǊ ǳǎŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘ-ōȅ ƳƻŘŜ όŀƊŜǊ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ 

Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘύΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ 

ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜΦ 

 

 

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎŞ 

Ŝǘ ŬȄŞ Ł ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

¦¢L[L{9w [! ¢w¦·¢! 

¢ƛǊŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ōƻǳǘƻƴ ǊƻǳƎŜΦ ό.h¦¢hb Ihaa9 ahw¢ύΦ  

aŜǧŜȊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŞΦ 

9ƴŦƻƴŎŜȊ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ ƘƻƳƳŜ ƳƻǊǘ όƧŀǳƴŜύ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎǳƛŘƻƴΦ 

!Ŭƴ ŘϥŀǾŀƴŎŜǊΣ ǎŜǊǊŜȊ ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜΦ 

 

!ww<¢9w [! ¢w¦·¢! 

[ŃŎƘŜȊ ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ ŀŬƴ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

[ŃŎƘŜȊ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ ƧŀǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ƳƻǊǘ ŀŬƴ ŘΩŀŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

Cw9Lb 59 {¢!¢Lhbb9a9b¢ 

 

[Ŝ ŦǊŜƛƴ Ŝǎǘ ŀŎǝƻƴƴŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ όƧŀǳƴŜύ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

ƘƻƳƳŜ ƳƻǊǘ Ŝǎǘ ǎŜǊǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊΦ  

 

5;t[!/9w [! ¢w¦·¢! {!b{ ![[¦a9w [9 ah¢9¦w 

{ŜǊǊŜȊ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ ƘƻƳƳŜ ƳƻǊǘ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ-ƭŀ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŀǎǎŜΣ 

 

 

 

/ƻǳǇŜȊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŞΦ 

9ƴŦƻƴŎŜȊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ōƻǳǘƻƴ ǊƻǳƎŜΦ 

 

±ŞǊƛŬŜȊ ǎƛ ƭŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǇŀǊ 

ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŦŜƴşǘǊŜ Řǳ ŎƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜ Řǳ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΦ 

[Ŝ Ǿƻȅŀƴǘ ŘŜ /I!wD9a9b¢ Řƻƛǘ şǘǊŜ hw!bD9 Ŝǘ ǾƛǊŜ ŀǳ ±9w¢ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ 

ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜΦ 

 

 ht9w!¢LbD Lb{¢w¦/¢Lhb{ ϧ  /I!wDLbD - 9[9/¢wL/ ¢w¦·¢!   κ   Lb{¢w¦/¢Lhb{ 59 /haa!b59 9¢ 59 /I!wD9a9b¢ - ¢w¦·¢! ;[9/¢wLv¦9 



 

 мм 

.95L9b¦bD{!b[9L¢¦bD ¦b5 [!59b ς 9[9Y¢wL{/I9w 

¢w¦·¢! 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ 

/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ƘƻƻŦŘƭŜƛŘƛƴƎ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ƻǇ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƛǎ ōŜǾŜǎǝƎŘΦ 

 

wLW59b 

¢ǊŜƪ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǊƻŘŜ ƪƴƻǇ ǳƛǘΦ ό5h59a!b{-{¢htYbhtύ 

5Ǌŀŀƛ ŘŜ ǎǘŀǊǘǎƭŜǳǘŜƭ ƛƴ ŘŜ !!b-ǇƻǎƛǝŜΦ 

5ǳǿ ŘŜ ŘƻŘŜƳŀƴǎƘŜƴŘŜƭ όƎŜŜƭύ ƻǇ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƘŀƴŘƎǊŜŜǇ ƛƴΦ 

±ƻƻǊǳƛǘ ǊƛƧŘŜƴ ς ǘǊŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƘŜƴŘŜƭ ƻƳ ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ǊƛƧŘŜƴΦ 

 

{¢htt9b 

[ŀŀǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƘŜƴŘŜƭ ƭƻǎ ƻƳ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 

[ŀŀǘ ŘŜ ƎŜƭŜ ŘƻŘŜƳŀƴǎƘŜƴŘŜƭ ƭƻǎ ƻƳ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǊŜƳ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ 

5Ǌǳƪ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǊƻŘŜ ƪƴƻǇ ŀƭǝƧŘ ƛǎ ŀƭǎ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

 

t!wY99ww9a 

 

5Ŝ ǊŜƳ ǎǘŀŀǘ ŀŀƴ ǘƻǘ ŘŜ ŘƻŘŜƳŀƴǎƘŜƴŘŜƭ όƎŜŜƭύ ƴŜŜǊƎŜŘǊǳƪǘ ǿƻǊŘǘ ƻƳ 

ƘŜƳ ƭƻǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴΦ 

 

wLW59b ½hb59w ah¢hw 

bŜŜƳ ŘŜ ŘƻŘŜƳŀƴǎƘŜƴŘŜƭ Ŝƴ ƘƻǳŘ ƘŜƳ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘΦ 

5Ŝ ¢w¦·¢! ƪŀƴ ƴǳ ƳŀƴǳŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘΦ

 

 

 

59 

.95L9bLbD{Lb{¢w¦/¢L9{ ϧ [!59b - 9[9Y¢wL{/I9 ¢w¦·¢!   

 

.95L9b9b 59{ ¢w¦·¢!  

½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ǊƻǘŜ ¢ŀǎǘŜ ƘŜǊŀǳǎΦ ό¢h¢a!bb-bh¢!¦{{/I![¢9wύ  

{ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ½ǸƴŘǎŎƘŀƭǘŜǊ ŜƛƴΦ  

5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¢ƻǘƳŀƴƴƎǊƛũ όƎŜƭōύ ŀƳ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘƎǊƛũ ƘŜǊǳƴǘŜǊΦ  

 

½ǳƳ ±ƻǊǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ τ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘƘŜōŜƭΣ ǳƳ ǾƻǊǿŅǊǘǎ Ȋǳ 

ŦŀƘǊŜƴΦ  

½ǳƳ wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ τ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜƴ IŀƴŘƘŜōŜƭ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǳƴŘ 

ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘƘŜōŜƭΣ ǳƳ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƛƳ 

wǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ  

 

!bI![¢9b 59{ ¢w¦·¢!  

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘƎǊƛũ ƭƻǎΣ ǳƳ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ŀƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ 

ŘŜƴ ƎŜƭōŜƴ ¢ƻǘƳŀƴƴƎǊƛũ ƭƻǎΣ ǳƳ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭōǊŜƳǎŜ Ȋǳ ōŜǘŅǝƎŜƴΦ  

.Ŝƛ bƻǜŅƭƭŜƴ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ǊƻǘŜ ¢ŀǎǘŜ ό¢h¢a!bb-

bh¢!¦{{/I![¢9wύΦ  

²Ŝƴƴ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ǊƻǘŜ 

¢ŀǎǘŜ ŜƛƴΦ  

 

C9{¢{¢9[[.w9a{9  

5ƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭōǊŜƳǎŜ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜǘŅǝƎǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ όƎŜƭōŜύ 

¢ƻǘƳŀƴƴƘŜōŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ōŜŬƴŘŜǘΦ  

5ƛŜ .ǊŜƳǎŜ ǿƛǊŘ ōŜǘŅǝƎǘΣ ōƛǎ ŘŜǊ όƎŜƭōŜύ ¢ƻǘƳŀƴƴƘŜōŜƭ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜŘǊǸŎƪǘ 

ǿƛǊŘΣ ǳƳ ǎƛŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ  

 

.9²9D9b ŘŜǎ ¢w¦·¢! hIb9 ah¢hw ½ǳƳ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ [ǀǎŜƴ ŘŜǊ .ǊŜƳǎŜΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΦ  

{ŎƘƛŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ǊŜƳǎƭǀǎŜƎǊƛũ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¢ƻǘƳŀƴƴƎǊƛũ 

ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 5ŜǊ ¢w¦·¢! ƪŀƴƴ ƧŜǘȊǘ ƳŀƴǳŜƭƭ ōŜǿŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 [!59b 59{ 9[9Y¢wL{/I9b ¢w¦·¢!  

мΦ 5ŜǊ ¢w¦·¢! Ƙŀǘ Ŝƛƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜǎ нп ±-[ŀŘŜƎŜǊŅǘ  

нΦ {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ½ǸƴŘǎŎƘŀƭǘŜǊ ŀǳǎΦ  

оΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ǊƻǘŜ ¢ŀǎǘŜ ŜƛƴΦ  

пΦ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ YŀōŜƭ ŀƴ ŜƛƴŜ bŜǘȊǎǘǊƻƳǎǘŜŎƪŘƻǎŜ Ƴƛǘ ммлς

нол ± ŀƴΦ 5ŀǎ [ŀŘŜƎŜǊŅǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƻǇǇŜƭǘŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ  

рΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪƪǳǎ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ 

CŜƴǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ !ƪƪǳƎŜƘŅǳǎŜǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ  

сΦ 5ƛŜ [!59-[ŜǳŎƘǘŜ ƛǎǘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ hw!bD9C!w.9b ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘ Ȋǳ 

Dw«bΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƪƪǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴ ƛǎǘΦ  

тΦ 5ŀǎ [ŀŘŜƎŜǊŅǘ ƛǎǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΥ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ǳƅŀŘŜƴ 

όƎǊǸƴŜǎ [ƛŎƘǘύ ŀƴ ŘŜƴ !ƪƪǳǎ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ŘŀŘǳǊŎƘ Ȋǳ 

ōŜǎŎƘŅŘƛƎŜƴΦ 5ŀǎ [ŀŘŜƎŜǊŅǘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎƳƻŘǳǎ 

ƳƛƴƛƳŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ όƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ !ƪƪǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜƭŀŘŜƴ ƛǎǘύΣ ƘŅƭǘ ŘŜƴ !ƪƪǳ 

ŀǳŦ ǾƻƭƭŜǊ [ŀŘǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ŘƛŜ !ƪƪǳƭŜōŜƴǎŘŀǳŜǊΦ   

.95L9bLbD{Lb{¢w¦/¢L9{ ϧ [!59b - 9[9Y¢wL{/I9 ¢w¦·¢!  κ  .95L9b¦bD{!b[9L¢¦bD ¦b5 [!59b ς 9[9Y¢wL{/I9w ¢w¦·¢! 



 

мн 

9{ 

¦b/Lhb!aL9b¢h 59 [! ¢w¦·¢!  

9ǎǝǊŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻΦ  όLb¢9ww¦t¢hw 59 9a9wD9b/L! 59 

Iha.w9 a¦9w¢hύ 

DƛǊŀǊ ƭƭŀǾŜ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ƳŀǊŎƘŀΦ 

tǊŜǎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ƘƻƳōǊŜ ƳǳŜǊǘƻ όŀƳŀǊƛƭƭŀύ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜƭ ƭŀŘƻ 

ŘŜǊŜŎƘƻΦ 

tŀǊŀ ƳƻǾŜǊǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘŜ -  ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ƳƻǾŜǊǎŜ 

ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ƳŀǊŎƘŀ ŀǘǊłǎ - ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘŀ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ƭŀ 

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ƳƻǾŜǊ ƭŀ 

Ƴłǉǳƛƴŀ ƘŀŎƛŀ ŀǘǊłǎΦ 

t!wh 59 [! ¢w¦·¢!  

[ƛōŜǊŀǊ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ǇŀǊŀǊ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ 

[ƛōŜǊŀǊ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŀƳŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƘƻƳōǊŜ ƳǳŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ŜƴŎƭŀǾŀǊ Ŝƭ ŦǊŜƴƻ ŘŜ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ƎƻƭǇŜŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻ 

όLb¢9ww¦t¢hw 59 9a9wD9b/L! 59 Iha.w9 a¦9w¢hύ 

/ǳŀƴŘƻ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ƴƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǳǎƻΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻΦ 

 

Cw9bh 59 9{¢!/Lhb!aL9b¢h  

9ƭ ŦǊŜƴƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǵŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ 

ƘƻƳōǊŜ ƳǳŜǊǘƻ όŀƳŀǊƛƭƭŀύ  

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭΦ  

9ƭ ŦǊŜƴƻ ŜǎǘŀǊł ŀŎǝǾŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ όŀƳŀǊƛƭƭŀύ ŘŜ ƘƻƳōǊŜ ƳǳŜǊǘƻ 

ǎŜ ǇǊŜǎƛƻƴŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΦ  

 

 ah±LaL9b¢h ŘŜ ƭŀ ¢w¦·¢! ǎƛƴ th¢9b/L! 

tŀǊŀ ŦǊŜƴŀŘƻ ƳŀƴǳŀƭΣ ƭƛōŜǊŀǊ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ  

9ƳǇǳƧŀǊ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǊŜƴƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 

ŀōŀƧƻ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ƘƻƳōǊŜ ƳǳŜǊǘƻΣ ƭŀ ¢w¦·¢! ǇǳŜŘŜ ƳƻǾŜǊǎŜ 

ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

 

 /!wD! 59 [! ¢w¦·¢! 9[;/¢wL/! 

мΦ  ϊ¢w¦·¢! ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ŎŀǊƎŀŘƻǊ ŘŜ нп Ǿ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ 

нΦ  5ŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΦ 

оΦ  9ƳǇǳƧŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻΦ 

пΦ  /ƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ŀƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǊŜŘ ŘŜ ммл-нол ǾΦ 9ƭ 

ŎŀǊƎŀŘƻǊ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘǳŀƭΦ 

рΦ  /ƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ǎŜ ŎŀǊƎŀƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǉǳŜƷŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŀƭ ƭŀŘƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀΦ 

сΦ  [ŀ ƭǳȊ ŘŜ /!wD! ŜǎǘŀǊł ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƭƻǊ b!w!bW!Σ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀǊł 

ŀ ±9w59 ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŜǎǘŞ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊƎŀŘŀΦ 

тΦ  9ƭ ŎŀǊƎŀŘƻǊ Ŝǎ ǳƴ ŎŀǊƎŀŘƻǊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜ ǉǳŜŘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ōŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ Şǎǘŀǎ Ƙŀȅŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƭŀ ǇƭŜƴŀ ŎŀǊƎŀ όƭǳȊ ǾŜǊŘŜύ 

ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŀƷŜƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 9ƭ ŎŀǊƎŀŘƻǊ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ŘŜ ǊŜǇƻǎƻ όǳƴŀ ǾŜȊ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ Ŝǎǘł ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǊƎŀŘŀύΣ 

L{¢w¦½LhbL 5L C¦b½Lhb!a9b¢h 9 wL/!wL/! - ¢w¦·¢! 9[9¢¢wL/!    κ   Lb{¢w¦//Lhb9{ 59 C¦b/Lhb!aL9b¢h ¸ /!wD! - ¢w¦·¢! 9[;/¢wL/! 

L¢ 

½Lhb!a9b¢h 59[[! ¢w¦·¢!  

9ǎǘǊŀǊǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ǌƻǎǎƻ ƎǊŀƴŘŜΦ όLb¢9ww¦¢¢hw9 ! ¦hah ahw¢hύ  

DƛǊŀǊŜ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜΦ  

tǊŜƳŜǊŜ ƭŀ ƭŜǾŀ ŀ ǳƻƳƻ ƳƻǊǘƻ όƎƛŀƭƭŀύ ǎǳƛ ŎƻƳŀƴŘƛ ŀ ŘŜǎǘǊŀΦ  

tŜǊ ŀǾŀƴȊŀǊŜΥ ǇǊŜƳŜǊŜ ƭŀ ƭŜǾŀ ŘŜǎǘǊŀ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀǊǎƛ ƛƴ ŀǾŀƴǝΦ  

tŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻΥ ǇǊŜƳŜǊŜ Ŝ ǘŜƴŜǊŜ ǇǊŜƳǳǘŀ ƭŀ ƭŜǾŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊŜƳŜǊŜ 

ƭŀ ƭŜǾŀ ŘŜǎǘǊŀ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ƛƴ ǊŜǘǊƻƳŀǊŎƛŀΦ  

 

!ww9{¢h 59[[! ¢w¦·¢!  

wƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭŀ ƭŜǾŀ ŘŜǎǘǊŀ ǇŜǊ ŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ wƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭŀ ƭŜǾŀ Ǝƛŀƭƭŀ ŀ ǳƻƳƻ 

ƳƻǊǘƻ ǇŜǊ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƭ ŦǊŜƴƻ Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ  

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ǇǊŜƳŜǊŜ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ǌƻǎǎƻ ƎǊŀƴŘŜ όLb¢9ww¦¢¢hw9 ! 

¦hah ahw¢hύ  

vǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ǳǎƻΣ ǇǊŜƳŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ǌƻǎǎƻ ƎǊŀƴŘŜΦ  

 

Cw9bh 5L {¢!½Lhb!a9b¢h  

Lƭ ŦǊŜƴƻ Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ƭŜǾŀ ŀ 

ǳƻƳƻ ƳƻǊǘƻ όƎƛŀƭƭŀύ ŝ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜΦ  

Lƭ ŦǊŜƴƻ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘƻ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ƭŜǾŀ ŀ ǳƻƳƻ ƳƻǊǘƻ όƎƛŀƭƭŀύ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜƳǳǘŀ ǇŜǊ 

ǊƛƭŀǎŎƛŀǊƭƻΦ  

 

{th{¢!a9b¢h ŘŜƭƭŀ ¢w¦·¢! ǎŜƴȊŀ ![La9b¢!½Lhb9 tŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘŜƭ 

ŦǊŜƴƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ƴƻƴ ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ  

{ǇƛƴƎŜǊŜ ƛƴ ŀǾŀƴǝ ƭŀ ƭŜǾŀ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭ ŦǊŜƴƻ Ŝ ǘŜƴŜǊŜ ǇǊŜƳǳǘŀ ƭŀ ƭŜǾŀ ŀ ǳƻƳƻ 

ƳƻǊǘƻΣ ƻǊŀ ƭŀ ¢w¦·¢! ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǇƻǎǘŀǘŀ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

 

 wL/!wL/! 59[[! ¢w¦·¢! 9[9¢¢wL/!  

мΦ  [ŀ ¢w¦·¢! Ƙŀ ǳƴ ŎŀǊƛŎŀōŀǧŜǊƛŜ Řƛ нпǾ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƻ  

нΦ  {ǇŜƎƴŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ Řƛ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜΦ  

оΦ  tǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ǌƻǎǎƻ ƎǊŀƴŘŜΦ  

пΦ  /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ммл-нол ±Φ Lƭ 

ŎŀǊƛŎŀōŀǧŜǊƛŜ ŝ ŀ ŘƻǇǇƛŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜΦ  

рΦ  ±ŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ōŀǧŜǊƛŜ ǎƛ ǎǝŀƴƻ ŎŀǊƛŎŀƴŘƻ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ 

ǎǳƭ ƭŀǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ Ǿŀƴƻ ōŀǧŜǊƛŜΦ  

сΦ  [ŀ ǎǇƛŀ /I!wDLbD όLb /!wL/!ύ ŝ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ !w!b/Lhb9 ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ 

±9w59 ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŀ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊƛŎŀΦ  

тΦ  Lƭ ŎŀǊƛŎŀōŀǧŜǊƛŜ ŝ ǳƴ ŎŀǊƛŎŀōŀǧŜǊƛŜ ǎƳŀǊǘΥ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŜ 

ōŀǧŜǊƛŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ όƭǳŎŜ ǾŜǊŘŜύ ǎŜƴȊŀ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƭŜ ōŀǧŜǊƛŜΦ Lƭ 

ŎŀǊƛŎŀōŀǧŜǊƛŜ ǳǝƭƛȊȊŀ ƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƳƛƴƛƳŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǘŀƴŘ-ōȅ όŘƻǇƻ ŎƘŜ 

ƭŀ ōŀǧŜǊƛŀ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊƛŎŀύΣ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŜ ōŀǧŜǊƛŜ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ŎŀǊƛŎŀ Ŝ 

ǇǊƻƭǳƴƎŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ōŀǧŜǊƛŜΦ  

 

 

 



 

 мо 

/½9 

h.{_¦D! a!{½¸b¸ ¢w¦·¢!  

tƻŎƛŊƎƴƛƧ Řǳȍȅ ŎȊŜǊǿƻƴȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪΦ όtw½¸/L{Y /½¦²!Y!ύ  

¦ǎǘŀǿ ƪƭǳŎȊȅƪ ȊŀǇƱƻƴǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƱŊŎȊƻƴŜƧΦ  

bŀŎƛǏƴƛƧ ŘȋǿƛƎƴƛť ŎȊǳǿŀƪŀ όȍƽƱǘŀύ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ  

WŀȊŘŀ Řƻ ǇǊȊƻŘǳ τ ƴŀŎƛǏƴƛƧ ǇǊŀǿŊ ŘȋǿƛƎƴƛťΣ ŀōȅ ƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǇǊȊƻŘǳΦ  

WŀȊŘŀ Řƻ ǘȅƱǳ τ ƴŀŎƛǏƴƛƧ ƛ ǇǊȊȅǘǊȊȅƳŀƧ ƭŜǿŊ ŘȋǿƛƎƴƛťΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀŎƛǏƴƛƧ 

ǇǊŀǿŊ ŘȋǿƛƎƴƛťΣ ŀōȅ ƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǘȅƱǳΦ  

 

½!¢w½¸a¸²!bL9 a!{½¸b¸ ¢w¦·¢!  

½ǿƻƭƴƛƧ ǇǊŀǿŊ ŘȋǿƛƎƴƛťΣ ŀōȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ƳŀǎȊȅƴťΦ ½ǿƻƭƴƛƧ ȍƽƱǘŊ ŘȋǿƛƎƴƛť 

ŎȊǳǿŀƪŀΣ ŀōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ƘŀƳǳƭŜŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅΦ  

² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŀǿŀǊȅƧƴŜƧΣ ƴŀŎƛǏƴƛƧ Řǳȍȅ ŎȊŜǊǿƻƴȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪ όtw½¸/L{Y /½¦²!Y!ύΦ  

WŜǏƭƛ ƳŀǎȊȅƴŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǳȍȅǿŀƴŀΣ ǿŎƛǏƴƛƧ Řǳȍȅ ŎȊŜǊǿƻƴȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪΦ  

 

I!a¦[9/ th{¢hWh²¸  

IŀƳǳƭŜŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀ ǎƛť ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ ƎŘȅ ŘȋǿƛƎƴƛŀ ŎȊǳǿŀƪŀ 

όȍƽƱǘŀύ ƧŜǎǘ ȊǿƻƭƴƛƻƴŀΦ  

bŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ ŘȋǿƛƎƴƛ ŎȊǳǿŀƪŀ όȍƽƱǘŀύ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƘŀƳǳƭŎŀΦ  

 

tw½9aL9{½/½!bL9 a!{½¸b¸ ¢w¦·¢! ōŜȊ b!tB5¦wťŎȊƴŜ ȊǿŀƭƴƛŀƴƛŜ 

ƘŀƳǳƭŎŀΣ ƎŘȅ ƳŀǎȊȅƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǎƛƭŀƴŀΦ  

tŎƘƴƛƧ ŘȋǿƛƎƴƛť Ȋǿŀƭƴƛŀƴƛŀ ƘŀƳǳƭŎŀ Řƻ ǇǊȊƻŘǳ ƻǊŀȊ ƴŀŎƛǏƴƛƧ ƛ ǇǊȊȅǘǊȊȅƳŀƧ 

ŘȋǿƛƎƴƛť ŎȊǳǿŀƪŀΦ aƻȍƴŀ ǘŜǊŀȊ ǇǊȊŜƳƛŜǏŎƛŏ ƳŀǎȊȅƴť ¢w¦·¢! ǊťŎȊƴƛŜΦ 

 

 _!5h²!bL9 9[9Y¢w¸/½b9W a!{½¸b¸ ¢w¦·¢!  

мΦ ¢w¦·¢! Ƴŀ ǿōǳŘƻǿŀƴŊ ƱŀŘƻǿŀǊƪť нп ±Φ  

нΦ ¦ǎǘŀǿ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ȊŀǇƱƻƴǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜƧΦ  

оΦ bŀŎƛǏƴƛƧ Řǳȍȅ ŎȊŜǊǿƻƴȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪΦ  

пΦ tƻŘƱŊŎȊ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅ ƪŀōŜƭ Řƻ ƎƴƛŀȊŘŀ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ммлςнол ±Φ _ŀŘƻǿŀǊƪŀ ƧŜǎǘ 

ŘǿǳƴŀǇƛťŎƛƻǿŀΦ  

рΦ ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅ ƱŀŘǳƧŊ ǎƛťΣ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎ ƳŀƱŜ ƻƪƛŜƴƪƻ Ǉƻ 

ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻōǳŘƻǿȅ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀΦ  

сΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƻǿƻ ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ _!5h²!bL! ǏǿƛŜŎƛ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ 

tha!w!c/½h²¸aΦ tƻ ƴŀƱŀŘƻǿŀƴƛǳ ƪƻƭƻǊ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ½L9[hb¸Φ  

тΦ aŀǎȊȅƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŊ ƱŀŘƻǿŀǊƪťΦ aƻȍƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ ƧŊ 

ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŊ Ǉƻ ǇŜƱƴȅƳ ƴŀƱŀŘƻǿŀƴƛǳ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊƽǿ όȊƛŜƭƻƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƪŀύ ƛ ƴƛŜ 

ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ƛŎƘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀΦ ² ǘǊȅōƛŜ ŎȊǳǿŀƴƛŀ όǇƻ ǇŜƱƴȅƳ ƴŀƱŀŘƻǿŀƴƛǳ 

ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊƽǿύ ƱŀŘƻǿŀǊƪŀ ǳȍȅǿŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳƻŎȅΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊȅ ǿ 

ǎǘŀƴƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ƴŀƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎ ƛŎƘ ȍȅǿƻǘƴƻǏŏΦ  

 

 

 

Lb{¢w¦Y/W! h.{_¦DL L _!5h²!bL9 τ a!{½¸b! 9[9Y¢w¸/½b! ¢w¦·¢!     κ     thY¸b¸ Y h.{[¦½9 ! b!.NW9bN ς ±h½NY ¢w¦·¢! { 9[9Y¢whah¢hw9a 

t[ 

h.{[¦I! ±h½NY¦ ¢w¦·¢!  

±ȅǘłƘƴŠǘŜ ǾŜƭƪŞ őŜǊǾŜƴŞ ǘƭŀőƝǘƪƻΦ ό.9½t92bh{¢bN {tNb!2 bh¦½h±;Ih 

½!{¢!±9bNύ  

½ŀǇƴŠǘŜ ƪƭƝő ȊŀǇŀƭƻǾłƴƝΦ  

{ǝǎƪƴŠǘŜ όȌƭǳǘƻǳύ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉłƪǳ ƴŀ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ǌƝŘƝǘŜƪΦ  

WƝȊŘŀ ǾǇǌŜŘ ς ǎǝǎƪƴŠǘŜ ǇǊŀǾƻǳ Ǉłƪǳ ŀ ǊƻȊƧŜřǘŜ ǎŜ ǎƳŠǊŜƳ ǾǇǌŜŘΦ  

WƝȊŘŀ ǾȊŀŘ ς ǎǝǎƪƴŠǘŜ ŀ ǇƻŘǊȌǘŜ ƭŜǾƻǳ ǇłƪǳΣ Ǉŀƪ ǎǝǎƪƴŠǘŜ ǇǊŀǾƻǳ Ǉłƪǳ ŀ 

ƧŜřǘŜ ǎŜ ǎǘǊƻƧŜƳ ŘƻȊŀŘǳΦ  

 

½!{¢!±9bN ±h½NY¦ ¢w¦·¢!  

¦ǾƻƭƴŠǘŜ ǇǊŀǾƻǳ Ǉłƪǳ ŀ ȊŀǎǘŀǾǘŜ ǎǘǊƻƧΦ ¦ǾƻƭƴŠǘŜ Ȍƭǳǘƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉłƪǳ ŀ 

ŀƪǝǾǳƧǘŜ ǘŀƪ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ōǊȊŘǳΦ  

± ƴƻǳȊƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǝǎƪƴŠǘŜ ǾŜƭƪŞ őŜǊǾŜƴŞ ǘƭŀőƝǘƪƻ όōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎǇƝƴŀő 

ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝύΦ  

tƻƪǳŘ ǎǘǊƻƧ ƴŜƴƝ ǇƻǳȌƝǾłƴΣ ǾȌŘȅ ǎǝǎƪƴŠǘŜ ǾŜƭƪŞ őŜǊǾŜƴŞ ǘƭŀőƝǘƪƻΦ  

 

t!wYh±!/N .w½5!  

tŀǊƪƻǾŀŎƝ ōǊȊŘŀ ǎŜ ŀƪǝǾǳƧŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ȍƭǳǘł ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉłƪŀ Ǿ 

ƘƻǊƴƝ ǇƻƭƻȊŜΦ  

.ǊȊŘŀ ƧŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴŀΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜǎǝǎƪƴŜǘŜ όȌƭǳǘƻǳύ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǇłƪǳΣ őƝƳȌ 

ŘƻƧŘŜ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ǳǾƻƭƴŠƴƝΦ  

 

thI¸. { ±h½NY9a ¢w¦·¢! .9½ ah¢hw¦ tǊƻ ǊǳőƴƝ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ōǊȊŘȅΣ ƪŘȅȌ ǎǘǊƻƧ 

ƴŜƭȊŜ ǇƻƘłƴŠǘ ƳƻǘƻǊŜƳΥ  

{ǝǎƪƴŠǘŜ Ǉłƪǳ ōǊȊŘȅ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻǇǌŜŘǳ ŀ ǇƻŘǊȌǘŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ǉłƪǳ Ǿ ŘƻƭƴƝ 

ǇƻƭƻȊŜΣ ǾƻȊƝƪ ¢w¦·¢! ƭȊŜ Ǉŀƪ ǇǌŜǎƻǳǾŀǘ ǊǳőƴŠΦ 

 

 b!.NW9bN 9[9Y¢wL/Y;Ih ±h½NY¦ ¢w¦·¢!  

мΦ ±ƻȊƝƪ ¢w¦·¢! Ƴł ǾŜǎǘŀǾŠƴƻǳ ƴŀōƝƧŜőƪǳ нп ±  

нΦ ±ȅǇƴŠǘŜ ǎǇƝƴŀő ȊŀǇŀƭƻǾłƴƝΦ  

оΦ {ǝǎƪƴŠǘŜ ǾŜƭƪŞ őŜǊǾŜƴŞ ǘƭŀőƝǘƪƻΦ  

пΦ tǌƛǇƻƧǘŜ ŘƻŘŀƴȇ ƪŀōŜƭ ƪ ƴŀǇłƧŜŎƝ ȊłǎǳǾŎŜ ммлςнол ±Φ bŀōƝƧŜőƪŀ ƧŜ 

ǎŎƘƻǇƴŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ǵǊƻǾƴŠƳƛ ƴŀǇŠǟΣ  

рΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜΣ ȊŘŀ ǎŜ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊȅ ƴŀōƝƧŜƧƝ ŀ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ Ǿ ƳŀƭŞƳ 

ƻƪŞƴƪǳ ƴŀ ƭŜǾŞ ǎƪǌƝƴŠ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊƻǾŞ ǎƪǌƝƴŠΦ  

сΦ YƻƴǘǊƻƭƪŀ b!.NW9bN ƴƻǊƳłƭƴŠ ǎǾƝǟ hw!b¿h±=Σ ŀ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊ 

ǵǇƭƴŠ ƴŀōƛǘȇΣ ǊƻȊǎǾƝǟ ǎŜ ½9[9b=Φ  

тΦ bŀōƝƧŜőƪŀ ƧŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪłΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǇǌƛǇƻƧŜƴƻǳ ƪ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊǳ ƛ 

ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ǵǇƭƴŠ ƴŀōƛǘ όǎǾƝǟ ȊŜƭŜƴł ƪƻƴǘǊƻƭƪŀύΣ ŀƴƛȌ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ƧŜƘƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΦ 

bŀōƝƧŜőƪŀ Ƴł Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝƳ ǊŜȌƛƳǳ όǇƻ ǵǇƭƴŞƳ ƴŀōƛǟ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊǳύ 

ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǇƻǘǌŜōǳΣ ǳŘǊȌǳƧǘŜ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊ ƴŀ ǵǇƭƴŞƳ ƴŀōƛǟ ŀ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧŜ ƧŜƘƻ 

ȌƛǾƻǘƴƻǎǘΦ  

 



 

мп 

{9w±L/9 ϧ a!Lb¢9b!b/9 - 9[9/¢wL/ ¢w¦·¢! κ {9w±L/9 ϧ 9b¢w9¢L9b ς 9{{9b/9 κ   
²!w¢¦bD ¦b5 Lb{¢!b5I![¢¦bD ς 9[9Y¢wL{/I9w ¢w¦·¢!  κ hb59wIh¦5 ϧ I9w{¢9[[LbD9b - .9b½Lb9    

D.      

aŀŎƘƛƴŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ - /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŘŜōǊƛǎΦ IŀǊŘŜƴŜŘ ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ ¢ƻ ŎƭŜŀƴ ƛǘ ǳǎŜ ŀƴ ƻƭŘ ōǊǳǎƘ ƻǊ ƘŀƴŘ ōǊǳǎƘ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊΦ bŜǾŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘ ƻǊ ƘƻǎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

/ƭŜŀƴ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǘƘ ƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΦ 

 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 5ǊƛǾŜ /Ƙŀƛƴǎ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŜ 5ǊƛǾŜ tƛǾƻǘ  

/ƭŜŀƴ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ о ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴǎ ¢²L/9 ŀ ȅŜŀǊΦ 

 

[ǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŜŀǎŜ ƴƛǇǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘǊƛǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ƨƻƛƴǘ 

ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ  

 

¢ȅǊŜ tǊŜǎǎǳǊŜ  

¢ǊǳȄǘŀ ǘȅǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ 

нрt{L όƅƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊŦ ǘȅǊŜǎύ  

 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŜƴǘǊŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ 5ŀƳǇŜǊ 

¢ƘŜ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘŀƳǇŜǊ ƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǊŜŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻƴ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŘŀƳǇƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ мрллbΦ 

ƘŜ ŘŀƳǇƛƴƎ ŦƻǊŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ƻǊ 

ƘŜŀǾƛŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊǳȄǘŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳŀƴǳŀƭΦ 

b9¢¢h¸!D9 59 [! a!/ILb9  

 

bŜǧƻȅŜȊ-ƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řϥǳƴ ǝǎǎǳ ƻǳ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳǇǊƛƳŞΦ 

 

 

/I!Ob9{ 5Ω9b¢w!Ob9a9b¢  

bŜǧƻȅŜȊ Ŝǘ ƭǳōǊƛŬŜȊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ 59¦· ChL{ t!w !b  

 

[ǳōǊƛŬŜȊ ƭŜ ƎǊŀƛǎǎŜǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭŜ Ƨƻƛƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ  

 

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƴŜǳǎ  

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƴŜǳǎ ŘŜ ƭŀ ¢w¦·¢! Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ Ł нр t{L όǇƴŜǳƳŀǝǉǳŜǎ ōŀǎǎŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǇƴŜǳƳŀǝǉǳŜǎ ƎŀȊƻƴύΦ 

 

wŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǊǝǎǎŜǳǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ  

 

b[    

w9LbLD9b 

 wŜƛƴƛƎ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƻŜƪ ƻŦ 

ǇŜǊǎƭǳŎƘǘΦ 

!!b5wLWCY9¢¢LbD9b ¢w!b{aL{{L9  -  

wŜƛƴƛƎ Ŝƴ ǎƳŜŜǊ ŘŜ о ŀŀƴŘǊƛƧƃŜǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛŜ ¢²99a!![ 

t9w W!!wΦ  

{ƳŜŜǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ ǎƳŜŜǊƴƛǇǇŜƭ ƻǇ ŘŜ ƪǊǳƛǎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀŀƴŘǊƛƧǾƛƴƎ ŜŜƴƳŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ  

.ŀƴŘŜƴŘǊǳƪ - 5Ŝ ōŀƴŘŜƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǊǳȄǘŀ ƳƻŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Ŝƴ ƻǇ нр t{L ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ όǎǘŀƴŘŀŀǊŘ- Ŝƴ 

ƎŀȊƻƴōŀƴŘŜƴύΦ 

 

!ŦǎǘŜƭƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎǘǳǳǊŘŜƳǇŜǊ - 

 

 

 

 

59    

ŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ wŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜōǊŀǳŎƘΣ ŘŀƳƛǘ 

ŜƛƴŜ !ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊƘŅǊǘŜǘŜƳ {ŎƘƳǳǘȊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ±ŜǊƘŅǊǘŜǘŜǊ 

{ŎƘƳǳǘȊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ ½ǳǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ .ǸǊǎǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ IŀƴŘōǸǊǎǘŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊΦ .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ 

ŜƛƴŜ 5ǊǳŎƪǿŀǎŎƘŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭŀǳŎƘΣ ǳƳ Řŀǎ 

9ƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊƎŜƘŅǳǎŜ Ȋǳ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢ǳŎƘ 

ƻŘŜǊ 5ǊǳŎƪƭǳƊΦ  

 

DŜǘǊƛŜōŜŀƴǘǊƛŜōǎƪŜǧŜƴ ǳƴŘ YƴƛŎƪƭŜƴƪǳƴƎǎ-5ǊŜƘȊŀǇŦŜƴ  - wŜƛƴƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ о DŜǘǊƛŜōŜŀƴǘǊƛŜōǎƪŜǧŜƴ ½²9L a![ ǇǊƻ WŀƘǊΦ   

{ŎƘƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŜǧƴƛǇǇŜƭ ŀƴ ŘŜƳ YƴƛŎƪƭŜƴƪǳƴƎǎ-YŀǊŘŀƴƎŜƭŜƴƪ 

ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊΦ  

 

wŜƛŦŜƴŘǊǳŎƪ 5ŜǊ wŜƛŦŜƴŘǊǳŎƪ ŘŜǎ ¢ǊǳȄǘŀ Ƴǳǎǎ нр Ǉǎƛ ōŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ό¢Ǌŀƪǝƻƴǎ- ǳƴŘ wŀǎŜƴǊŜƛŦŜƴύΦ  

 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƳƛǧƭŜǊŜƴ [ŜƴƪǳƴƎǎŘŅƳǇŦŜǊǎ  5ŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ 5ŅƳǇŦŜǊ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ǿŀǊǘǳƴƎǎŦǊŜƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳƛǧƭŜǊŜ 

5ŅƳǇƃǊŀƊ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΦрлл b ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ 5ŅƳǇƃǊŀƊ ƪŀƴƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƴƪǳƴƎ 

ƭŜƛŎƘǘ- ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊƎŅƴƎƛƎŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

5ŅƳǇŦŜǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ ¢ǊǳȄǘŀ ²ŜǊƪǎǘŀǧƘŀƴŘōǳŎƘΦ 

 

 



 

 мр 

 

/½9      

2L~¢=bN {¢whW9  

tƻ ƪŀȌŘŞƳ ǇƻǳȌƛǟ ǎǘǊƻƧ ǾȅőƛǎǘŠǘŜΣ ŀōȅǎǘŜ ȊŀōǊłƴƛƭƛ ǳǎŀȊƻǾłƴƝ ȊŀǘǾǊŘƭȇŎƘ 

ƴŜőƛǎǘƻǘΦ ½ŀǘǾǊŘƭŞ ƴŜőƛǎǘƻǘȅ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŠ ƻŘǎǘǊŀƶǳƧƝΦ Y őƛǑǘŠƴƝ ǇƻǳȌƛƧǘŜ 

ǾƘƻŘƴȇ ƪŀǊǘłőΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪŀǊǘłő ŀ ǾƻŘǳΦ bƛƪŘȅ ǎƪǌƝƶ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊǳ 

ƴŜƳȅƧǘŜ ǘƭŀƪƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳ ŀƴƛ ǾƻŘƻǳ Ȋ ƘŀŘƛŎŜΦ 2ƛǎǘŠǘŜ ǇƻǳȊŜ ƘŀŘǊŜƳ ŀ 

ǎǘƭŀőŜƴȇƳ ǾȊŘǳŎƘŜƳΦ  

 

tǌŜǾƻŘƻǾŞ ǌŜǘŠȊȅ ŀ ǎǘǌŜŘƻǾȇ ƪƭƻǳō  

±ȅőƛǎǘŠǘŜ ŀ ǇǊƻƳŀȌǘŜ о ǇǌŜǾƻŘƻǾŞ ǌŜǘŠȊȅ 5±!Yw#¢ ǊƻőƴŠΦ  

tǊƻƳŀȌǘŜ ƧŜŘƴǳ ƳŀȊƴƛŎƛ ƴŀ ǎǘǌŜŘƻǾŞƳ ƪŀǊŘŀƴƻǾŞƳ ƪƭƻǳōǳ ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠΦ  

 

¢ƭŀƪ ǇƴŜǳƳŀǝƪ ¢ƭŀƪ ǇƴŜǳƳŀǝƪ ǾƻȊƝƪǳ ¢ǊǳȄǘŀ ōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ƧŜƧ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ нр t{L όǾȅǎƻƪƻǇǊǻŎƘƻŘƴŞ 

ǇƴŜǳƳŀǝƪȅ ŀ ǇƴŜǳƳŀǝƪȅ ƴŀ ǘǊłǾƴƝƪύ  

 

{ŜǌƝȊŜƴƝ ǎǘǌŜŘƻǾŞƘƻ ǘƭǳƳƛőŜ ǌƝȊŜƴƝ  

IȅŘǊŀǳƭƛŎƪȇ ǘƭǳƳƛő ƧŜ ōŜȊǵŘǊȌōƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎŜǌƛȊǳƧŜ ƴŀ ǎŜǎǘŀǾŠ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǘƭǳƳƛŎƝ ǎƝƭȅ ŀǎƛ мрлл bΦ  

¢ƭǳƳƛŎƝ ǎƝƭŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŜǌƝȊŜƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭƻ ƭŜƘőƝ 

ƴŜōƻ ǘŠȌǑƝ όƴƛȌǑƝ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ƻŘǇƻǊ Ǿ ǌƝȊŜƴƝύΦ {ǇŜŎƛŬŎƪŞ Ǉƻƪȅƴȅ ǇǊƻ ǎŜǌƝȊŜƴƝ 

ǘƭǳƳƛőŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ŘƝƭŜƴǎƪŞ ǇǌƝǊǳőŎŜ ƪ ǾƻȊƝƪǻƳ ¢ǊǳȄǘŀΦ 

 

t[Φ   

/½¸{½/½9bL9 a!{½¸b¸  

tƻ ǳȍȅŎƛǳ ƳŀǎȊȅƴť ƴŀƭŜȍȅ ǿȅŎȊȅǏŎƛŏΣ ŀōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎƛť 

ǎǘǿŀǊŘƴƛŀƱȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛΦ {Ŋ ƻƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀΦ !ōȅ ƧŜ 

ǳǎǳƴŊŏΣ ƴŀƭŜȍȅ ǳȍȅŏ ǎǘŀǊŜƧ ǎȊŎȊƻǘƪƛ ƭǳō ǎȊŎȊƻǘƪƛ ǊťŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿƻŘȅΦ bƛŜ ǿƻƭƴƻ 

Ƴȅŏ ƻōǳŘƻǿȅ ǎƛƭƴƛƪŀ ǿƻŘŀ ǇƻŘ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜƳ ŀƴƛ ǿƻŘŊ Ȋ ǿťȍŀΦ /ȊȅǏŎƛŏ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǎȊƳŀǘƪŊ ƭǳō ǎǇǊťȍƻƴȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜƳΦ  

_ŀƵŎǳŎƘȅ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ǿŀƱ ƴŀǇťŘƻǿȅ  

о ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ŎȊȅǏŎƛŏ ƛ ǎƳŀǊƻǿŀŏ 5²! ǊŀȊȅ ǿ ǊƻƪǳΦ  

{ƳŀǊƻǿƴƛŎȊƪť ǇǊȊŜƎǳōǳ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǿŀƱǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ 

ƴŀƭŜȍȅ ǎƳŀǊƻǿŀŏ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ  

 

/ƛǏƴƛŜƴƛŜ ƻǇƻƴ/ƛǏƴƛŜƴƛŜ ƻǇƻƴ ƳŀǎȊȅƴȅ ¢ǊǳȄǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ ƛ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нр t{L όƻǇƻƴȅ ŘŀǊƴƛƻǿŜ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ƴŀŎƛǎƪǳύ  

 

wŜƎǳƭŀŎƧŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǘƱǳƳƛƪŀ ŘǊƎŀƵ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ  

¢ƱǳƳƛƪ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ōŜȊƻōǎƱǳƎƻǿȅƳΦ YƻƴŬƎǳǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƳƻƴǘŀȍǳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘƱǳƳƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ 

мрлл bΦ  

!ōȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƎƻΣ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǿȅǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ǎƛƱť ǘƱǳƳƛŜƴƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ǘƱǳƳƛƪŀ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪǳ ƴŀǇǊŀǿ ¢ǊǳȄǘŀΦ 

 

{9w±L/Lh ¸ a!b¢9bLaL9b¢h   κ !{{L{¢9b½! 9 a!b¦¢9b½Lhb9 - ¢w¦·¢! 9[9¢¢wL/!   
{9w²L{ L Yhb{9w²!/W! τ a!{½¸b! 9[9Y¢w¸/½b! ¢w¦·¢!    κ  {9w±L{ ! ¨5w¿.! ς ±h½NY ¢w¦·¢! { 9[9Y¢whah¢hw9a 

L¢    

t¦[L½L! 59[[! a!//ILb!  

tǳƭƛǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŘƻǇƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ 

ŘŜǘǊƛǝ ƛƴŘǳǊƛǝΦ L ŘŜǘǊƛǝ ƛƴŘǳǊƛǝ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŶŎƛƭƛ Řŀ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜΦ tŜǊ ǇǳƭƛǊƭƻ 

ǳǎŀ ǳƴŀ ǾŜŎŎƘƛŀ ǎŎƻǇŀ ƻ ǳƴŀ ǎǇŀȊȊƻƭŀ ŀ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀΦ bƻƴ ƭŀǾŀǊŜ Ƴŀƛ ŀ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƻ Ŏƻƴ ǘǳōƻ ƅŜǎǎƛōƛƭŜ ƭΩŀƭƭƻƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƻΦ tǳƭƛǊŜ 

ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉŀƴƴƻ ƻ ŀǊƛŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎŀΦ  

 

/ŀǘŜƴŜ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊƴƻ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ  

tǳƭƛǊŜ Ŝ ƭǳōǊƛŬŎŀǊŜ ƭŜ о ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ 5¦9 ±h[¢9 ƭΩŀƴƴƻΦ  

[ǳōǊƛŬŎŀǊŜ ƭΩƛƴƎǊŀǎǎŀǘƻǊŜ ǎƛƴƎƻƭƻ ǎǳƭ Ǝƛǳƴǘƻ ŎŀǊŘŀƴƛŎƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 

ƭΩŀƴƴƻ  

 

tǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƴŜǳƳŀǝŎƛ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƴŜǳƳŀǝŎƛ ¢ǊǳȄǘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ŀ нр t{L όǇƴŜǳƳŀǝŎƛ Řƛ 

ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜǊ ŜǊōŀύ  

 

wŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻǊǝȊȊŀǘƻǊŜ Řƛ ǎǘŜǊȊƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ  

[ŀ ǎŜǊǊŀƴŘŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŝ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŜǎŜƴǘŜ Řŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ŝ ǊŜƎƻƭŀǘŀ 

ǎǳƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ ǎƳƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀ Řƛ ŎŀΦ мрлл bΦ  

[ŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ ǎƳƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƎƻƭŀǘŀ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ 

ǎŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƭŜƎƎŜǊŀ ƻ ǇƛǴ ǇŜǎŀƴǘŜ ŀƭƭƻ ǎǘŜǊȊƻΦ L ŘŜǧŀƎƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊǊŀƴŘŀ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ǇŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ǊǳȄǘŀΦ 

 

 

9{     

[LatL9½! 59 [! a#v¦Lb!  

[ƛƳǇƛŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŜƴ 

ǊŜǎǘƻǎ ŜƴŘǳǊŜŎƛŘƻǎΦ [ƻǎ ǊŜǎǘƻǎΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜƴŘǳǊŜŎƛŘƻǎΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ 

ŜȄǘǊŀŜǊΦ tŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊƭƻǎΣ ǳǝƭƛŎŜ ǳƴ ŎŜǇƛƭƭƻ ǾƛŜƧƻ ƻ ǳƴ ŎŜǇƛƭƭƻ ŘŜ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ 

ŀƎǳŀΦ bƻ ŀǇƭƛǉǳŜ ŀƎǳŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƻ ǊƛŜƎǳŜ Ŏƻƴ ƳŀƴƎǳŜǊŀ Ŝƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ [ƝƳǇƛŜƭƻ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀƷƻ ƻ Ŏƻƴ ŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊƛƳƛŘƻΦ 

 

/ŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 

[ƛƳǇƛŜ ȅ ƭǳōǊƛǉǳŜ ƭŀǎ о ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 5h{ 

±9/9{ ![ !eh   

/ŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 

[ƛƳǇƛŜ ȅ ƭǳōǊƛǉǳŜ ƭŀǎ о ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǳƴŀ 

ǾŜȊ ŀƭ ŀƷƻΦ 

tǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ƴŜǳƳłǝŎƻ  [ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜǳƳłǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ¢ǊǳȄǘŀ ǎŜ 

ŎƻƳǇǊƻōŀǊł ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ŀ нр t{L όƴŜǳƳłǝŎƻǎ ŘŜ 

ƅƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊŀ ŎŞǎǇŜŘύ  

!ƧǳǎǘŜ ŘŜƭ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘƻǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 

9ƭ ŀƳƻǊǝƎǳŀŘƻǊ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ Ŝǎ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ 

ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄΦ мрлл bΦ 

 [ŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ǎƛ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ 

ǳƴŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƭƛƎŜǊŀ ƻ Ƴłǎ ǇŜǎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ [ƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƳƻǊǝƎǳŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ¢ǊǳȄǘŀΦ 



 

мс 

9[9/¢wL/ ¢w¦·¢! - 5L!Dbh{¢L/{ ϧ ¢wh¦.[9{Ihh¢LbD κ 
 

D. - 9[9/¢wL/ ¢w¦·¢! - 5L!Dbh{¢L/{ ϧ ¢wh¦.[9{Ihh¢LbD  

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜǘŜŎǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧŀǳƭǘǎ ƻǊ ŜǊǊƻǊǎΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ омллw ŦǳŜƭ ƎŀǳƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ 

ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ϥϥ9ǊǊ ІІϥϥΦ  

¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 9ǊǊƻǊ ŎƻŘŜ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀ Ŧŀǳƭǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 9 ǎǘƻǇ ōǳǧƻƴΦ  ¢ƘŜƴ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 9 ǎǘƻǇ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ŎƭŜŀǊǎΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ w9{9¢ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦΥ LŦ ǘƘŜ 9ǊǊƻǊ ŎƻŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ w9{9¢Σ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ор-Ǉƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ŎƭŜŀƴ ƛǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎŜǊǘ ƛǘΦΦ LŦ ǘƘŜ 9ǊǊƻǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŜŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŀƎŜǎ ƻǊ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƘŜŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘΦ  

9ǊǊƻǊ 
ŎƻŘŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƻŦ 9ǊǊƻǊ 

tƻǎǎƛōƭŜ /ŀǳǎŜ κ  
wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 9ǊǊƻǊ /ƘŜŎƪ Ǉƻƛƴǘǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴ     

όǎŜŜ ǿŜōǎƛǘŜύ 

м I²  Cŀƛƭ-ǎŀŦŜ aƻǘƻǊ Ŧŀǳƭǘ ǾƻƭǘŀƎŜ όƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜύ мΦ aƻǘƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘǊƻǧƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ     
нΦ {ƘƻǊǘ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ƻǊ Lƴ ƳƻǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎΦ   

мр 
aŀƛƴ  
/ǳǊǊŜƴǘ 
ŘǊƻǇǇŜŘ  

aŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦŀƛƭŜŘ ƻǇŜƴΦ мΦ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ¢.млллм 

мт 
aŀƛƴ  
/ƻƴǘŀŎǘƻǊ 
²ŜƭŘŜŘ  

aŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻƴ Ŧŀǳƭǘ  мΦ aŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ ŦŀƛƭŜŘ ŎƭƻǎŜŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊΦ   

оо 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
5Lw /ƘŜŎƪ 
Cŀǳƭǘ  

LŦ Ŧŀǳƭǘ ƛǎ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ 
ŬǊǎǘΦ LŦ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƛƎƴŀƭΣ ƭƛƪŜƭȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦŀǳƭǘΦ   

9ŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ   

оп 9ȄǘŜǊƴŀƭ {ǳǇǇƭȅ Cŀǳƭǘ ¦ƴŘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ мΦ /ƘŜŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǊƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ¢.мллмл 

ос 
9a-.ǊŀƪŜ 
5ǊƛǾŜǊ  
hǇŜƴ 5Ǌŀƛƴ  

IƻƭŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ фл҈ мΦ /ƘŜŎƪ ōǳƭƭŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ōǊŀƪŜΣ ŎƘŜŎƪ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ  hǊ  
нΦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ōǊŀƪŜ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘΦ   

рп tǊŜ-ŎƘŀǊƎŜŘ 
CŀƛƭŜŘ  tǊŜ-ŎƘŀǊƎŜ Ŧŀǳƭǘ  

мΦ [ƻǿ ōŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ - нр± όммκмн±ύ ƛǎ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ нн± 
όфκмл±ύ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ƛǎ ōŀŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  
нΦ {ƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻƴ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

¢.млллу 

ул It5  
{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ  It5 Ŧŀǳƭǘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ҕ мл ǎŜŎƻƴŘǎ  мΦ aƛǎŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘǊƻǧƭŜ   

нΦ .ǊƻƪŜƴ ǘƘǊƻǧƭŜ ǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ ƻǊ ǘƘǊƻǧƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢.млллп 

фн aƻǘƻǊ hǇŜƴ ¢ǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ  /ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǘƻǊΦ  
мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƭŜŀŘǎΦ 

  

фф 
¦ƴŘŜǊ-
ǾƻƭǘŀƎŜ 
/ǳǘōŀŎƪ 

.ŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻƻ ƭƻǿ  
.ŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ғ ǳƴŘŜǊǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ  мΦ .ŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ 
ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ нΦ /ƘŜŎƪ ƴƻ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

  

vǳƛŎƪ ŎƘŜŎƪǎ ƛŦ ƴƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ŦǳŜƭ ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜΥ 

мΦ /ƘŜŎƪ мл! ŦǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ CǳǎŜ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΣ ǘǳǊƴ //² ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ƘƻƭŘŜǊΦ 

нΦ /ƘŜŎƪ Ƴŀƛƴ ŦǳǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƳƻǘƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǾŜǊΣ мнр! ŦǳǎŜ όпрл ƳƻŘŜƭǎύ ϧ млл! ŦǳǎŜ όолл ƳƻŘŜƭǎύΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŬȄŜŘ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ п Ȅ aс ǎŎǊŜǿǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  aŀƛƴ ŦǳǎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ млл ƻǊ мнр ŀƳǇ ŦǳǎŜǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŀǧŜǊȅ ƭŜŀŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ Řƛǎ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 



 

 мт 

Cw - 5L!Dbh{¢L/{ 5ϥ9b¢w9¢L9b th¦w [! ¢w¦·¢! ;[9/¢wLv¦9 

 

[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘŞǘŜŎǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘǎ ƻǳ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭǳǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎǊŀƴ ŘŜ ƭŀ ƧŀǳƎŜ 

ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ омллw ƻǴ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘϥŜǊǊŜǳǊ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ζ 9ǊǊ ІІ η ǎΩŀŶŎƘŜΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘϥŜǊǊŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǳǎŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ŘŞŦŀǳǘ Ŝǎǘ ŘŞǘŜŎǘŞΣ ŞǘŜƛƎƴŜȊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŝǘ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ŘΩŀǊǊşǘ 9Φ 9ƴǎǳƛǘŜ ǝǊŜȊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ŘϥŀǊǊşǘ 9 Ŝǘ ǊŜƳŜǧŜȊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘΦ  

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ w9{9¢Φ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘϥŜǊǊŜǳǊ ƴŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŎƻǳǇŜȊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ǊŜǝǊŜȊ ƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ Ł ор 

ōǊƻŎƘŜǎΦ ±ŞǊƛŬŜȊ ǎƛ ƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻǊǊƛƎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΣ ƴŜǧƻȅŜȊ-ƭŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŞƛƴǎŞǊŜȊ-ƭŜΦ {ƛ ƭϥŜǊǊŜǳǊ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƭŜ ŎŃōƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾŞǊƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ƻǳ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞŜǎΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ  

9ǊǊƻǊ 
ŎƻŘŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƻŦ 9ǊǊƻǊ 

tƻǎǎƛōƭŜ /ŀǳǎŜ κ  
wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 9ǊǊƻǊ /ƘŜŎƪ Ǉƻƛƴǘǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴ     

όǎŜŜ ǿŜōǎƛǘŜύ 

м I²  Cŀƛƭ-ǎŀŦŜ 

ŜǊǊŜǳǊ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ƳƻǘŜǳǊ  
όŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŦŀƛƭǎŀŦŜύ 

мΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ƳƻǘŜǳǊ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊΦ 
нΦ /ƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŃōƭŀƎŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ 

  

мр 
aŀƛƴ  
/ǳǊǊŜƴǘ 
ŘǊƻǇǇŜŘ  

aŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŦŀƛƭŜŘ ƻǇŜƴΦ ммΦ 9ǊǊŜǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳǾŜǊǘΦ  ¢.млллм 

мт 
aŀƛƴ  
/ƻƴǘŀŎǘƻǊ 
²ŜƭŘŜŘ  

ŜǊǊŜǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǝǾŞ 

мΦ 9ǊǊŜǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŜǊƳŞΦ   

оо 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
5Lw /ƘŜŎƪ 
Cŀǳƭǘ  

{ƛ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ŜȄǘŜǊƴŜ 

 ŎƻƴǘǊƾƭŜȊ ŘΩŀōƻǊŘ ŎŜ ǎƛƎƴŀƭΦ   

оп 9ȄǘŜǊƴŀƭ {ǳǇǇƭȅ Cŀǳƭǘ 

ŎƘŀǊƎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘƻǊǎ 
ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎŜ 

мΦ /ƻǳǊŀƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ όŎƻǳǊŀƴǘ ŎƻƳōƛƴŞ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ҍр 
± Ŝǘ Ҍмт ±ύ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜΦ 
нΦ /ƻǳǊŀƴǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜΦ 

¢.мллмл 

ос 
9a-.ǊŀƪŜ 
5ǊƛǾŜǊ  
hǇŜƴ 5Ǌŀƛƴ  

 
[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞŜ 
Ł фл҈  

 
мΦ ±ŞǊƛŬŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ōŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ŦǊŜƛƴŜǊΣ ǾŞǊƛŬŜȊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ hǳ  
нΦ ƭŜ ŦǊŜƛƴ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄΦ  

  

рп tǊŜ-ŎƘŀǊƎŜŘ 
CŀƛƭŜŘ  

ŜǊǊŜǳǊ ŎƘŀǊƎŜ 
ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ 

мΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜ ōŀǎǎŜΦ 
нΦ /ƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀŎǝƻƴΦ 

¢.млллу 

ул It5  
{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ  

9ǊǊŜǳǊ It5 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ҕ мл 
ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

мΦ !ŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘŞǊŞƎƭŞΦ 
нΦ tƻǘ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄΦ 

¢.млллп 

фн 
aƻǘŜǳǊ 
ƻǳǾŜǊǘ 

  мΦ aƻǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ƴƻƴ ǊŀŎŎƻǊŘŞΦ   

фф 
¦ƴŘŜǊ-
ǾƻƭǘŀƎŜ 
/ǳǘōŀŎƪ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜ 
ǘǊƻǇ ōŀǎǎŜ 

мΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜ ғ ƭƛƳƛǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ 
нΦ /ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƻǳ ōŀǧŜǊƛŜ Ƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŞΦ 

  

±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ǎƛ ŀǳŎǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ǎΩŀŶŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƧŀǳƎŜ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ Υ  

мΦ ±ŞǊƛŬŜȊ ƭŜ ŦǳǎƛōƭŜ мл! Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΦ [Ŝ ǇƻǊǘŜ-ŦǳǎƛōƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǘƻǳǊƴŜȊ ǎŜƴǎ 
ŀƴǝƘƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ŦǳǎƛōƭŜΦ  

н ±ŞǊƛŬŜȊ ƭŜ ŦǳǎƛōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƛǘǳŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ōƻƞǝŜǊ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΣ ƭŜ ŦǳǎƛōƭŜ мнр! όпрл ƳƻŘŝƭŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ŦǳǎƛōƭŜ млл! όолл ƳƻŘŝƭŜǎύΦ 
wŜǝǊŜȊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŬȄŞ ŀǾŜŎ п Ǿƛǎ aсΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ [Ŝ ŦǳǎƛōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜΦ  

[ƻǊǎ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳǎƛōƭŜǎ ŘŜ млл ƻǳ мнр ŀƳǇŝǊŜǎΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŭƭ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞΦ [ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜΦ  

 

 



 

му 

¢w¦·¢! 9[9Y¢whah¢hw hb59wIh¦5 5L!Dbh{9 

  b[ -  ¢w¦·¢! 9[9Y¢whah¢hw hb59wIh¦5 5L!Dbh{9 

5Ŝ ƳŀŎƘƛƴŜōŜǎǘǳǊƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŜǊǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ŦƻǳǘŜƴ ƻŦ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴΦ  5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ омллw-ŘƛǎǇƭŀȅ ōƛƧ ŘŜ 

ōǊŀƴŘǎǘƻŦƳŜǘŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ŦƻǳǘŎƻŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻǊƳŀŀǘ ϥϥ 9ǊǊ ІІ ϥϥ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘΦ  

IŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƻǇƭƻǎǎƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜ ŦƻǳǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ŜŜƴ Ŧƻǳǘ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΣ ƳƻŜǘ ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳƛǘƎŜȊŜǘ Ŝƴ ŘŜ 9-ǎǘƻǇƪƴƻǇ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ǊŜƪ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9-ǎǘƻǇƪƴƻǇ ǳƛǘ Ŝƴ ȊŜǘ 

ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻŦ ŘŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ǾŜǊƘƻƭǇŜƴ ƛǎΦ  

5ƛǘ ƛǎ ŘŜ w9{9¢-ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ !ƭǎ ŘŜ ŦƻǳǘŎƻŘŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ ƴŀ ŘŜ w9{9¢Σ ȊŜǘ ǳ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ǳƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊǘ ǳ ŘŜ ор-Ǉƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻǇ ŎƻǊǊŜŎǝŜ ƻŦ ǎŎƘŀŘŜΣ Ƴŀŀƪ ƘŜƳ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ǎŎƘƻƻƴ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜƳ ƻǇƴƛŜǳǿΦ  !ƭǎ ŘŜ Ŧƻǳǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΣ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ 

ōŜŘǊŀŘƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇ ōǊŜǳƪŜƴ ƻŦ ƭƻǎǎŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ŀƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ȊƛƧƴΦ 

9ǊǊƻǊ ŎƻŘŜ 
[/5 5L{t[!¸ 
twhDw!aa99w¢h9{
¢9[ 

.9{/IwLW±LbD ahD9[LWY9 hhw½!!Y 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴ     
όǎŜŜ ǿŜōǎƛǘŜύ 

м  
ƳƻǘƻǊǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŧƻǳǘ όƘŀǊŘǿŀǊŜ 
ŦŀŀƭǾŜƛƭƛƎύ 

мΦ aƻǘƻǊǎǇŀƴƴƛƴƎ ǎǘŜƳǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ 
ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ƎŀǎƪƭŜǇΦ 
нΦ YƻǊǘǎƭǳƛǝƴƎ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ƻŦ ƳƻǘƻǊōŜŘǊŀŘƛƴƎΦ 

  

мр IƻƻŦŘǎǘǊƻƻƳ ƎŜŘŀŀƭŘ мΦ IƻƻŦŘǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻǇŜƴΦ wŜƛƴƛƎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ¢.млллм 

мт 
ƘƻƻŦŘǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ !!b 
Ŧƻǳǘ 

мΦ IƻƻŦŘǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ǎƭǳƛǘ ƴƛŜǘΦ 
 
IƻƻŦŘǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ŘŜŦŜŎǘ ƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ǾŜǊǾŀƴƎ 
ƳŀƎƴŜŜǘǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ 

  

оо 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 5ƛǊ /ƘŜŎƪ 
Cŀǳƭǘ 

 

!ƭǎ ŘŜ Ŧƻǳǘ ȊƛŎƘ ōƛƧ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴ ǎƛƎƴŀŀƭ 
ǾƻƻǊŘƻŜǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀƴ ŜŜǊǎǘ Řŀǘ ǎƛƎƴŀŀƭΦ 
!ƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜȄǘŜǊƴ ǎƛƎƴŀŀƭΣ 
ǿƛƧǎǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜŦƻǳǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻǇ ŜŜƴ 
ŘŜŦŜŎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƎŜƭŀŀǊΦ 

  

оп  
ŜȄǘŜǊƴŜ ōŜƭŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ 
ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ǎǘǊƻƻƳōŜǊŜƛƪ 

мΦ {ǘǊƻƻƳǎǘŜǊƪǘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǾƻŜŘƛƴƎ 
όƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ Ҍр± Ŝƴ 
Ҍмт± ǾƻŜŘƛƴƎύ ƛǎ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ 
ǎǘǊƻƻƳƎǊŜƴǎΦ   нΦ {ǘǊƻƻƳǎǘŜǊƪŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 
ǾƻŜŘƛƴƎ ƛǎ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ǎǘǊƻƻƳƎǊŜƴǎΦ 

¢.мллмл 

ос  wŜƳ !!b Ŧƻǳǘ 
мΦ YƻǊǘǎƭǳƛǝƴƎ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ ǎǘǳǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ǊŜƳΦ  
нΦ {ǇƻŜƭ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ ǊŜƳ ƻǇŜƴΦ 

  

рп  ǾƻƻǊƭŀŘƛƴƎ Ŧƻǳǘ 
мΦ .ŀǧŜǊƛƧǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘŜ ƭŀŀƎΦ  
нΦ YƻǊǘǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ǳƛǘƎŀƴƎŜƴ ǘǊŀŎǝŜƳƻǘƻǊΦ 

¢.млллу 

ул  It5 Ŧƻǳǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ҕ мл ǎŜŎƻƴŘŜƴ 
мΦ {ƭŜŎƘǘ ŀŦƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎŀǎƪƭŜǇΦ 
нΦ tƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊ ƎŀǎƪƭŜǇ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ 
ƎŀǎƪƭŜǇ ŘŜŦŜŎǘΦ 

¢.млллп 

фн  aƻǘƻǊ hǇŜƴ мΦ ¢ǊŀŎǝŜƳƻǘƻǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ   

фф 
ōŀǧŜǊƛƧǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘŜ 
ƭŀŀƎ 

мΦ .ŀǧŜǊƛƧǎǇŀƴƴƛƴƎ ғ 
ƻƴŘŜǊǎǇŀƴƴƛƴƎǎƎǊŜƴǎ 
нΦ .ŀǧŜǊƛƧ ƻŦ ǊŜƎŜƭŀŀǊ ǎƭŜŎƘǘ 
ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 

    

{ƴŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŎƻŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ Ŝƴ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪǘΥ  

мΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ мл!-ȊŜƪŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭΦ 5Ŝ ȊŜƪŜǊƛƴƎ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭΣ ŘǊŀŀƛ ǘŜƎŜƴǿƛƧȊŜǊȊƛƴ 
ƻƳ ŘŜ ȊŜƪŜǊƛƴƎ ǘŜ ƻƴǘƎǊŜƴŘŜƭŜƴΦ  

нΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ƘƻƻŦŘȊŜƪŜǊƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ƳƻǘƻǊƘǳƛǎŘŜƪǎŜƭΣ мнр!-ȊŜƪŜǊƛƴƎ όпрл ƳƻŘŜƭƭŜƴύ ϧ млл!-ȊŜƪŜǊƛƴƎ όолл ƳƻŘŜƭƭŜƴύΦ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ŘŜ 
ŀŎƘǘŜǊƪƭŜǇ ŘƛŜ ƳŜǘ пȄ aс-ǎŎƘǊƻŜǾŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŘ ƛǎΣ ȊƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƪƭŜǇ ǝƧŘŜƴǎ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘȊŜƪŜǊƛƴƎ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ 
ƭƛƴƪŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧōŜƘǳƛȊƛƴƎΦ  

²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ млл! ƻŦ мнр! ǾŜǊǾŀƴƎǘΣ ƳƻŜǘ ǳ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŀŎŎǳƪŀōŜƭ ƭƻǎƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ƛǎΦ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƳƻŜǘ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘ ǇŜǊǎƻƻƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  



 

 мф 

9[9Y¢wL{/I9w ¢w¦·¢! ς C9I[9w5L!Dbh{9 ¦b5 -.9I9.¦bD    

59 -  9[9Y¢wL{/I9w ¢w¦·¢! ς C9I[9w5L!Dbh{9 ¦b5  -  .9I9.¦bD    

5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ CŜƘƭŜǊƴ ƻŘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘΦ 5ƛŀƎƴƻǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƛǎǇƭŀȅ ŘŜǊ омллw 

YǊŀƊǎǘƻũŀƴȊŜƛƎŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ CŜƘƭŜǊŎƻŘŜ ƛƳ CƻǊƳŀǘ α9ǊǊ ІІά ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ   

5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ CŜƘƭŜǊōŜƘŜōǳƴƎǎǘŀōŜƭƭŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ CŜƘƭŜǊŎƻŘŜǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴΦ  

WŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ½ǸƴŘǳƴƎ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bƻǘŀǳǎ-¢ŀǎǘŜ 

ŜƛƴȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ  !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ bƻǘŀǳǎ-¢ŀǎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ ǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ½ǸƴŘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΣ ǳƳ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻō ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎ ōŜǎŜƛǝƎǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ   

5ƛŜǎ ƛǎǘ Řŀǎ w«/Y{9¢½-±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ Cŀƭƭǎ ŘŜǊ CŜƘƭŜǊŎƻŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ½¦w«/Y{9¢½9b ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ǎŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ½ǸƴŘǎŎƘŀƭǘŜǊ 

ŀǳǎ ǳƴŘ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜƴ ор-{ǝƊ-{ǘŜŎƪŜǊΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŜŎƪŜǊ ŀǳŦ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ƻŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ǊŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴŘ ǎǘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ  {ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ CŜƘƭŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ŀǳŦ YŀōŜƭōǊǸŎƘŜ ƻŘŜǊ ƭƻǎŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

CŜƘƭŜǊŎƻŘŜ CŜƘƭŜǊōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ aǀƎƭƛŎƘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ κ  
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘ ŘŜǎ CŜƘƭŜǊǎ YƻƴǘǊƻƭƭǇǳƴƪǘŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ .ǳƭƭŜǘƛƴ     

όǎƛŜƘŜ ²ŜōǎƛǘŜύ 

м IŀǊŘǿŀǊŜ- 
CŀƛƭǎŀŦŜ-Cǳƴƪǝƻƴ aƻǘƻǊŦŜƘƭŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ όIŀǊŘǿŀǊŜŦŜƘƭŜǊύ 

мΦ aƻǘƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 
5ǊƻǎǎŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎΦ     
нΦ YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ aƻǘƻǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
aƻǘƻǊǾŜǊƪŀōŜƭǳƴƎΦ 

  

мр IŀǳǇǘǎǘǊƻƳ- 
ŀōŦŀƭƭ 

IŀǳǇǘǎŎƘǸǘȊ Ƙŀǘ ƛƳ ƻũŜƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ 
ǾŜǊǎŀƎǘΦ мΦ wŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǸǘȊǎŎƘŀƭǘŜǊΦ ¢.млллм 

мт IŀǳǇǘǎŎƘǸǘȊ  
ŀƴƎŜǎŎƘǿŜƛǖǘ IŀǳǇǘǎŎƘǸǘȊǎǘǀǊǳƴƎ мΦ IŀǳǇǘǎŎƘǸǘȊ Ƙŀǘ ƛƳ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ 

ǾŜǊǎŀƎǘΣ {ŎƘǸǘȊ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ   

оо 
wƛŎƘǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ 
{ǘŜǳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 
ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ 

²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 
{ƛƎƴŀƭ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ȊǳŜǊǎǘ 
ŘƛŜǎŜǎ {ƛƎƴŀƭΦ ²Ŝƴƴ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ {ƛƎƴŀƭ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜǎ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƘƛƴΦ 

!ƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ǳƳǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘΦ   

оп {ǘǀǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
ŜȄǘŜǊƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ¦ƴǘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ мΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǎŎƘŀƭǘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ tƻǘŜƴȊƛƻƳŜǘŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎΦ ¢.мллмл 

ос 
¢ǊŜƛōŜǊ ŘŜǊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜƴ 
.ǊŜƳǎŜ 

IŀƭǘŜǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ фл ҈ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
мΦ wǳƴŘǎǘŜŎƪŜǊ ȊǳǊ .ǊŜƳǎŜ ŀǳŦ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ  hŘŜǊ  
нΦ ŘƛŜ aƻǘƻǊōǊŜƳǎŜ Ƙŀǘ ǾŜǊǎŀƎǘΦ 

  

рп ±ƻǊƭŀŘǳƴƎ 
ŦŜƘƭƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ±ƻǊƭŀŘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ 

мΦ bƛŜŘǊƛƎŜ !ƪƪǳǎǇŀƴƴǳƴƎΥ нр ± όммκмн ±ύ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƎǳǘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘΣ нн ± όфκмл ±ύ ƻŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ !ƪƪǳȊǳǎǘŀƴŘΦ  
нΦ YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ CŀƘǊƳƻǘƻǊŀǳǎƎŅƴƎŜƴΦ 

¢.млллу 

ул 

IƛƎƘ-tŜŘŀƭ-5ƛǎŀōƭŜ 
όIt5ύ-  
{ŜǉǳŜƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ό5ǊƻǎǎŜƭǎǘŀǘǳǎǸōŜǊǿ
ŀŎƘǳƴƎύ 

It5-{ǘǀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл ǎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

мΦ CŀƭǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 5ǊƻǎǎŜƭ   
нΦ 5ŜŦŜƪǘŜǎ 5ǊƻǎǎŜƭǇƻǘŜƴȊƛƻƳŜǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜŦŜƪǘŜǊ 
5ǊƻǎǎŜƭƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΦ 

¢.млллп 

фн aƻǘƻǊ ƻũŜƴ CŀƘǊƳƻǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴΦ  YǀƴƴǘŜ 
Ŝƛƴ YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ aƻǘƻǊ ǎŜƛƴΦ  
мΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
aƻǘƻǊƪŀōŜƭΦ 

  

фф ¦ƴǘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎŀōōŀ
ǳ !ƪƪǳǎǇŀƴƴǳƴƎ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ 

!ƪƪǳǎǇŀƴƴǳƴƎ ғ ¦ƴǘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎ-{ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘ  мΦ 
{ŎƘƭŜŎƘǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀƳ !ƪƪǳ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎΦ нΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŀƴ ŘŜƴ 
!ƪƪǳƪƭŜƳƳŜƴ ƪŜƛƴŜ YƻǊǊƻǎƛƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

  

{ŎƘƴŜƭƭƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ ŀǳŦ ŘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŀƴȊŜƛƎŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΥ 

мΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ мл !-{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴƪƻƴǎƻƭŜΦ 5ŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƘŀƭǘŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘōŜŘƛŜƴƪƻƴǎƻƭŜΦ 5Ŝƴ 
{ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƘŀƭǘŜǊ ȊǳƳ IŜǊŀǳǎƴŜƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¦ƘǊȊŜƛƎŜǊǎƛƴƴ ŘǊŜƘŜƴΦ 

нΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊŜƴ aƻǘƻǊƎŜƘŅǳǎŜŀōŘŜŎƪǳƴƎΥ мнр-!-{ƛŎƘŜǊǳƴƎ όпрл-aƻŘŜƭƭŜύΣ млл-!-{ƛŎƘŜǊǳƴƎ όолл-aƻŘŜƭƭŜύΦ 
bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŀōΣ ŘƛŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ п aс-{ŎƘǊŀǳōŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƳ tƭŀǘȊ ōŜŦŜǎǝƎǘ ƛǎǘΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 
±ƻǊƎŀƴƎ ŀōƎŜǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ  5ƛŜ IŀǳǇǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ !ƪƪǳƎŜƘŅǳǎŜǎΦ 

.ŜƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ млл- ƻŘŜǊ мнр-!ƳǇŜǊŜ-{ƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ƪƪǳ-tƭǳǎƪŀōŜƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƛǎǘΦ  9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 
²ŀǊǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

нл 

¢w¦·¢! 9[9¢¢wL/! - {/I9a! 9[9¢¢wL/h - 5L!Dbh{¢L/! 9 wL{h[¦½Lhb9 59L twh.[9aL    

L¢ -   ¢w¦·¢! 9[9¢¢wL/! - {/I9a! 9[9¢¢wL/h - 5L!Dbh{¢L/! 9 wL{h[¦½Lhb9 59L twh.[9aL    

Lƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ Ǝǳŀǎǝ ƻ ŜǊǊƻǊƛΦ {ƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƘŜ ǎǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ омллw ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ŜǊǊƻǊŜ ƴŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ϥϥ 9ǊǊ ІІ ϥϥΦ 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƛ Ǝǳŀǎǝ ŘŜƛ ŎƻŘƛŎƛ Řƛ ŜǊǊƻǊŜ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŎŀǳǎŜΦ 

hƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ǳƴ ŜǊǊƻǊŜΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǎǇŜƎƴŜǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Řƛ ŀǊǊŜǎǘƻ ŘΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ  
vǳƛƴŘƛ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Řƛ ŀǊǊŜǎǘƻ ŘΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ ǊƛŀŎŎŜƴŘŜǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǾŜŘŜǊŜ ǎŜ ƭΩŜǊǊƻǊŜ ǎƛ ŎŀƴŎŜƭƭŀΦ   
vǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ w9{9¢ όwLtwL{¢LbhύΥ {Ŝ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ŜǊǊƻǊŜ ƴƻƴ ǎƛ ŎŀƴŎŜƭƭŀ ŘƻǇƻ ƛƭ w9{9¢ ŘŜƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀΣ ǎǇŜƎƴŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ Řƛ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ 
ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴƴŜǧƻǊŜ ŀ ор ǇƛŜŘƛƴƛΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭŀ ǊŜǩŬŎŀ ƻ ƛƭ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴƴŜǧƻǊŜΣ ǇǳƭƛǊƭƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ Ŝ ǊŜƛƴǎŜǊƛǊƭƻΦ  
{Ŝ ƭΩŜǊǊƻǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊƻǧǳǊŜ ƻ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŀƭƭŜƴǘŀǘŜ ǎǳƭ ŎŀōƭŀƎƎƛƻ Ŝ ǎǳƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀΦ 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŜũŜǧǳŀǘƻ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΦ 

/ƻŘƛŎŜ Řƛ 
ŜǊǊƻǊŜ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǊǊƻǊŜ tƻǎǎƛōƛƭŜ Ŏŀǳǎŀ κ  

aƻǝǾƻ ŘŜƭƭΩŜǊǊƻǊŜ tǳƴǝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ .ƻƭƭŜǩƴƻ ǘŜŎƴƛŎƻ 
όǾŜŘŜǊŜ ƛƭ ǎƛǘƻ ²Ŝōύ 

м I²  
ŀ ǇǊƻǾŀ Řƛ ŜǊǊƻǊŜ 

¢ŜƴǎƛƻƴŜ Ǝǳŀǎǘƻ ƳƻǘƻǊŜ όƎǳŀǎǘƻ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜύ 

мΦ [ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊŜ ƴƻƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊŜΦ     
нΦ /ƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ƴŜƭ ƳƻǘƻǊŜ ƻ ƴŜƭ ŎŀōƭŀƎƎƛƻ ŘŜƭ 
ƳƻǘƻǊŜΦ 

  

мр [ŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ŝ ǎŎŜǎŀ 

Lƭ ŎƻƴǘŀǧƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŀǇŜǊǘƻΦ мΦ tǳƭƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀǧƻǊŜ ¢.млллм 

мт /ƻƴǘŀǧƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
ǎŀƭŘŀǘƻ Lƭ ŎƻƴǘŀǧƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƛƴ ŘƛŦŜǧƻ мΦ Lƭ ŎƻƴǘŀǧƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ŎƘƛǳǎƻΣ 

ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŀǧƻǊŜΦ   

оо {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜ 5Lw 
±ŜǊƛŬŎŀ Ǝǳŀǎǘƻ 

{Ŝ ƭΩŜǊǊƻǊŜ ŝ ǎǳ ǳƴ ǎŜƎƴŀƭŜ ŜǎǘŜǊƴƻΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ǇǊƛƳŀ ǉǳŜƭ ǎŜƎƴŀƭŜΦ {Ŝ ƴƻƴ Ǿƛ 
ŝ ƴŜǎǎǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƎƴŀƭŜ 
ŜǎǘŜǊƴƻΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ŜǊǊƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

L ǇǊƛƳƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ    

оп Dǳŀǎǘƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŜǎǘŜǊƴŀ {ƻǧƻ ǘŜƴǎƛƻƴŜ мΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ 

ŎŀōƭŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛƻƳŜǘǊƻΦ ¢.мллмл 

ос 5ǊƛǾŜǊ ŦǊŜƴƻ 9a 
/ƛǊŎǳƛǘƻ ŀǇŜǊǘƻ 

[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŝ 
ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ŀƭ фл҈ 

мΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛ ŎƻƴƴŜǧƻǊƛ ŀ ǇǊƻƛŜǩƭŜ ŀƭ ŦǊŜƴƻΣ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΦ  hǇǇǳǊŜ  
нΦ ƛƭ ŦǊŜƴƻ ƳƻǘƻǊŜ ŝ ƎǳŀǎǘƻΦ 

  

рп tǊŜ-ŎŀǊƛŎŀ ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƛǘŀ Dǳŀǎǘƻ Řƛ ǇǊŜ-ŎŀǊƛŎŀ 

мΦ .ŀǎǎŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŀǧŜǊƛŀΥ нр ± όммκмн±ύ 
ƛƴŘƛŎŀ ōǳƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ нн ± όфκмл±ύ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀ ŎŀǩǾŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ōŀǧŜǊƛŜΦ  
нΦ /ƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ŀƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊŜ Řƛ ǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

¢.млллу 

ул 
{ŜǉǳŜƴȊŀ  
Řƛ ŘƛǎŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƭŜ 
ŀƭǘƻ 

9ǊǊƻǊŜ Řƛ ŘƛǎŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƭŜ ŀƭǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ҕ мл ǎŜŎƻƴŘƛ 

мΦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊŜ ǊŜƎƻƭŀǘƻ ƳŀƭŜ  
нΦ tƻǘŜƴȊƛƻƳŜǘǊƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊŜ ƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ 
ŘŜƭƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊŜ ǊƻǧƻΦ 

¢.млллп 

фн aƻǘƻǊŜ ŀǇŜǊǘƻ aƻǘƻǊŜ Řƛ ǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻΦ 
Lƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƴƻƴ ǇǳƼ ǾŜŘŜǊŜ ƛƭ ƳƻǘƻǊŜΦ  tƻǘǊŜōōŜ 
ŜǎǎŜǊŎƛ ǳƴ ŎƻǊǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƴŜƭ ƳƻǘƻǊŜΦ  
мΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ŎŀǾƛ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊŜΦ 

  

фф wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ǎƻǧƻǘŜƴǎƛƻƴŜ ¢ŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŀǧŜǊƛŀ ǘǊƻǇǇƻ ōŀǎǎŀ 

¢ŜƴǎƛƻƴŜ ōŀǧŜǊƛŀ ғ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ǎƻǧƻǘŜƴǎƛƻƴŜΦ  мΦ 
/ŀǩǾŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ōŀǧŜǊƛŀ ƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ нΦ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƛŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ 
ŘŜƭƭŀ ōŀǧŜǊƛŀΦ 

  

/ƻƴǘǊƻƭƭƛ ǊŀǇƛŘƛ ǎŜ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ƴŜǎǎǳƴŀ ƭŜǧǳǊŀ ǎǳƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ Ŝ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ƴƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀΥ 

мΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛƭ ŦǳǎƛōƛƭŜ Řŀ мл! ƴŜƭ ǇŀƴƴŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ Lƭ ǇƻǊǘŀŦǳǎƛōƛƭƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀƴƴŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ƎƛǊŀǊŜ ƛƴ ǎŜƴǎƻ 

ŀƴǝƻǊŀǊƛƻ ǇŜǊ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦǳǎƛōƛƭƛΦ 

нΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛƭ ŦǳǎƛōƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƛǘǳŀǘƻ ŘƛŜǘǊƻ ƛƭ ŎƻǇŜǊŎƘƛƻ ŘŜƭƭΩŀƭƭƻƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜΣ ƛƭ ŦǳǎƛōƛƭŜ мнр! όƳƻŘŜƭƭƛ прлύ Ŝ ƛƭ ŦǳǎƛōƛƭŜ млл! 

όƳƻŘŜƭƭƛ оллύΦ wƛƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻǇŜǊŎƘƛƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜ ŎƘŜ ŝ Ŭǎǎŀǘƻ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ п Ǿƛǝ aсΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻǇŜǊŎƘƛƻ ǎƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ  Lƭ ŦǳǎƛōƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀƭƭƻƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀǧŜǊƛŀΦ 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛ Ŧǳǎƛōƛƭƛ Řŀ млл ƻ мнр ŀƳǇΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀǾƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ōŀǧŜǊƛŀ ǎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎŎƻƭƭŜƎŀǘƻΦ  [ŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 

ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀΦ 



 

 нм 

¢w¦·¢! 9[;/¢wL/!  - 5L!Dbj{¢L/h ¸ w9{h[¦/Ljb 59 twh.[9a!{ 

9{ -   ¢w¦·¢! 9[;/¢wL/!  - 5L!Dbj{¢L/h ¸ w9{h[¦/Ljb 59 twh.[9a!{ 

9ƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ Ŧŀƭƭƻǎ ƻ ŜǊǊƻǊŜǎΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ŘŜƭ омллw 
ŘƻƴŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŜǊǊƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ϥϥ9ǊǊ ІІϥϥΦ 

9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭƻǎ Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŜǊǊƻǊ ȅ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎŀǳǎŀǎΦ  

{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ǳƴ ŦŀƭƭƻΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀǇŀƎŀǊ ƭŀ ƛƎƴƛŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ǇŀǊŀŘŀ 9Φ  ! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŀǉǳŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ǇŀǊŀŘŀ 9 ȅ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ 
ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ǎŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀ ƭŀ ŀǾŜǊƝŀΦ  9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ w9{9¢9!wΥ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŜǊǊƻǊ ƴƻ ǎŜ ōƻǊǊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ w9{9¢9!w ƭŀ ƳłǉǳƛƴŀΣ ŀǇŀƎǳŜ ƭŀ ƭƭŀǾŜ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ 
ȅ ǉǳƛǘŜ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ ŘŜ ор ǇƛƴŜǎΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ Ŝǎǘł ǊŜǇŀǊŀŘƻ ƻ ŘŀƷŀŘƻΣ ƭƝƳǇƛŜƭƻ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊƭƻΦ {ƛ Ŝƭ ŜǊǊƻǊ ǎƛƎǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜǾƛǎŀǊ 
Ŝƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǊƻǘǳǊŀǎ ƻ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΦ  

[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ŘŜōŜǊƝŀ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
ŜǊǊƻǊ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǊǊƻǊ 
/ŀǳǎŀ ǇƻǎƛōƭŜ κ  
aƻǝǾƻ ŘŜƭ ŜǊǊƻǊ 

tǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ 
.ƻƭŜǟƴ ǘŞŎƴƛŎƻ     
όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜōύ 

м 
I² ! ǇǊǳŜōŀ ŘŜ 
Ŧŀƭƭƻǎ 

¢Ŝƴǎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀƭƭƻ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ όŦŀƭƭƻ ŘŜ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜύ 

мΦ [ŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜƭ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǊΦ 
нΦ /ƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ 

  

мр 
/ŀƝŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

9ƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŧŀƭƭƽ ŀƭ ŀōǊƛǊΦ мΦ [ƛƳǇƛŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ ¢.млллм 

мт 
/ƻƴǘŀŎǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǎƻƭŘŀŘƻ 

/ƻƴǘŀŎǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŀǾŜǊƝŀ 
мΦ 9ƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŧŀƭƭƽ ŀƭ ŎŜǊǊŀǊǎŜΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ 
Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊΦ 

  

оо 
Cŀƭƭƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
5Lw ŘŜƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

{ƛ Ŝƭ Ŧŀƭƭƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀΣ 
ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝǎŀ ǎŜƷŀƭΦ  
{ƛ ƴƻ Ƙŀȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀΣ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ Ŧŀƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ 

[ƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ   

оп 
Cŀƭƭƻ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 
ŜȄǘŜǊƴƻ 

.ŀƧƻ ǾƻƭǘŀƧŜ 
мΦ /ƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛƽƳŜǘǊƻΦ 

¢.мллмл 

ос 
5ǊŜƴŀƧŜ ŀōƛŜǊǘƻ ŘŜƭ 
ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ŦǊŜƴƻ 
ŜƭŜŎǘǊƻ-ƳŀƴƎŞǝŎƻ 

[ŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŬƧŀŘŀ 
Ŝƴ Ŝƭ фл҈Φ 

мΦ /ƻƳǇǊƻōŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀƭŀ ŀƭ ŦǊŜƴƻΣ 
ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΦh  
нΦ 9ƭ ŦǊŜƴƻ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ Ƙŀ ŦŀƭƭŀŘƻΦ 

  

рп tǊŜŎŀǊƎŀŘƻ ŦŀƭƭƛŘƻ Cŀƭƭƻ ŘŜ ǇǊŜŎŀǊƎŀ 

мΦ .ŀƧƻ ǾƻƭǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ - нр ± όммκмн ±ύ Ŝǎǘł Ŝƴ 
ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ нн ± όфκмл ±ύ ƻ ƳŜƴƻǎ Ŝǎǘł Ŝƴ 
Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ  
нΦ /ƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ 

¢.млллу 

ул 
{ŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘŜǎŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇŜŘŀƭ ŀƭǘƻ 

Iŀȅ Ŧŀƭƭƻ It5 Ҕ мл ǎŜƎǳƴŘƻǎ 
мΦ !ŎŜƭŜǊŀŘƻǊ ŘŜǎŀƧǳǎǘŀŘƻ   
нΦ wƻǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛƽƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǊ ƻ ŘŜƭ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜƭ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǊΦ 

¢.млллп 

фн aƻǘƻǊ ŀōƛŜǊǘƻ 9ƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŜŎǘŀŘƻΦ 
9ƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊ Ŝƭ ƳƻǘƻǊΦ  tƻŘǊƝŀ ǎŜǊ 
ǳƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻǘƻǊΦ  
мΦ /ƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 

  

фф 
wŜŎƻǊǘŜ ŘŜ ōŀƧŀ 
ǘŜƴǎƛƽƴ 

9ƭ ǾƻƭǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ōŀƧƻ 

¢Ŝƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ ғ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ōŀƧŀ ǘŜƴǎƛƽƴΦ   
мΦ aŀƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ ƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ  
нΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀΦ 

  

/ƻƳǇǊǳŜōŀ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀΥ  

мΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ Ŝƭ ŦǳǎƛōƭŜ ŘŜ мл ! Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ƭ ǇƻǊǘŀŦǳǎƛōƭŜǎ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƎƛǊŜ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ǇŀǊŀ 
ǎƻƭǘŀǊ Ŝƭ ǇƻǊǘŀŦǳǎƛōƭŜǎΦ 

нΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ Ŝƭ ŦǳǎƛōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƛǘǳŀŘƻ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǇŀ ŘŜƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀǎŜǊƻΣ Ŝƭ ŦǳǎƛōƭŜ ŘŜ мнр ! όƳƻŘŜƭƻǎ прлύ ȅ Ŝƭ ŦǳǎƛōƭŜ ŘŜ млл ! 
όƳƻŘŜƭƻǎ оллύΦ wŜǝǊŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǘǊŀǎŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŬƧŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ п ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ aсΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŜǎǘŞ ŀǇƻȅŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΦ  
9ƭ ŦǳǎƛōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ŘŜƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀΦ 

!ƭ ŎŀƳōƛŀǊ ƭƻǎ ŦǳǎƛōƭŜǎ ŘŜ млл ƻ мнр ŀƳǇŜǊƛƻǎΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŜǎǘŞ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻΦ  9ƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 
ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀΦ 



 

нн 

 

нн 



 

 но 



 

нп 

 a!{½¸b! 9[9Y¢w¸/½b! ¢w¦·¢! τ 5L!Dbh{¢¸Y! L wh½²L+½¸²!bL9 twh.[9aj²  κ   

 

t[  - a!{½¸b! 9[9Y¢w¸/½b! ¢w¦·¢! τ 5L!Dbh{¢¸Y! L wh½²L+½¸²!bL9 twh.[9aj²   

{ǘŜǊƻǿƴƛƪ ƳŀǎȊȅƴȅ ƳƻȍŜ ǿȅƪǊȅǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ŀǿŀǊƛŜ ƛ ōƱťŘȅΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƪƻŘȅ ōƱťŘƽǿ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ α9ǊǊ ІІέΣ ƴŀ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻȊƛƻƳǳ Ǉŀƭƛǿŀ омллwΦ 

¢ŀōŜƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻǇƛǎ ƪƻŘƽǿ ōƱťŘƽǿκŀǿŀǊƛƛ ƛ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΦ 

tƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ōƱťŘǳ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǿȅƱŊŎȊȅŏ ȊŀǇƱƻƴ ƛ ƴŀŎƛǎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻΦ  bŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŎƛŊƎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ƛ ǿƱŊŎȊȅŏ ȊŀǇƱƻƴΣ ŀōȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ŀǿŀǊƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǳƴƛťǘŀΦ   

WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ w9{9¢h²!bL!Υ WŜǏƭƛ ƪƻŘ ōƱťŘǳ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭŜƧ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴȅ Ǉƻ ½w9{9¢h²!bL¦ ƳŀǎȊȅƴȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƱŊŎȊȅŏ ȊŀǎƛƭŀƴƛŜ ƛ ƻŘƱŊŎȊȅŏ ȊƱŊŎȊŜ ор-

ǎǘȅƪƻǿŜΦ bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ȊƱŊŎȊŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵΣ ǿȅŎȊȅǏŎƛŏ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇƻŘƱŊŎȊȅŏΦ  

WŜǏƭƛ ōƱŊŘ ōťŘȊƛŜ ǿŎƛŊȍ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƻƪŀōƭƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊƱŊŎȊŀ ƳŀǎȊȅƴȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƛ ƭǳȋƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ 

tƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

YƻŘ ōƱťŘǳ  hǇƛǎ ōƱťŘǳ aƻȍƭƛǿŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ κ 
tƻǿƽŘ ōƱťŘǳ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ 

.ƛǳƭŜǘȅƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ 
όǇŀǘǊȊ ǿƛǘǊȅƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀύ  

м ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 
ǎǇǊȊťǘǳ 

bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ǎƛƭƴƛƪŀ 
όŀǿŀǊƛŀ ǎǇǊȊťǘƻǿŀύ 

мΦ ½ŀǎƛƭŀƴƛŜ ǎƛƭƴƛƪŀ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇƻȊȅŎƧƛ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΦ     
нΦ ½ǿŀǊŎƛŜ ǿ ǎƛƭƴƛƪǳ ƭǳō ƻƪŀōƭƻǿŀƴƛǳ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 

  

мр .Ǌŀƪ 
Ȋŀǎƛƭƴƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ {ǘȅŎȊƴƛƪ ƎƱƽǿƴȅ ƻǘǿŀǊǘȅ мΦ ²ȅŎȊȅǏŎƛŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪ ǎǘȅŎȊƴƛƪƻǿȅ ¢.млллм 

мт DƱƽǿƴȅ 
ǎǘȅŎȊƴƛƪ ȊŀǇƛŜŎȊƻƴȅ !ǿŀǊƛŀ ǎǘȅŎȊƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ мΦ {ǘȅŎȊƴƛƪ ƎƱƽǿƴȅ ȊŀƳƪƴƛťǘȅΣ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 

ǎǘȅŎȊƴƛƪ   

оо .ƱŊŘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘȊƻǊǳ 
YL9w¦bY¦ 

WŜǏƭƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ōƱŊŘ ǎȅƎƴŀƱǳ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ Ǝƻ 
ƴŀƧǇƛŜǊǿΦ WŜǏƭƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ Ȋ 
ǎȅƎƴŀƱŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ 
ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ōƱŊŘ 
ǎǘŜǊƻǿƴƛƪŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

{ǘŜǊƻǿƴƛƪƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴŜ   

оп !ǿŀǊƛŀ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ bŀǇƛťŎƛŜ Ȋŀ ƴƛǎƪƛŜ мΦ {ǇǊŀǿŘȊƛŏ ƻōǿƽŘ ǎǘŜǊƻǿƴƛƪŀΣ ŀ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻƪŀōƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧƻƳŜǘǊǳ ¢.мллмл 

ос 
²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ƘŀƳǳƭŎŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 
hǘǿŀǊǘȅ ƻōǿƽŘΦ 

bŀǇƛťŎƛŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ 
фл҈ 

мΦ {ǇǊŀǿŘȊƛŏ ƱŊŎȊƴƛƪƛ Ȋ ƻǎƱƻƴŊ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿȅƳΣ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŀΦ  [ǳō 
нΦ !ǿŀǊƛŀ ƘŀƳǳƭŎŀ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 

  

рп ²ǎǘťǇƴŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ 
ǇƻǿƛƻŘƱƻ ǎƛť !ǿŀǊƛŀ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 

мΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀǇƛťŎƛŀ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ ς нр ± 
όммκмн ±ύ ǘƻ ǎǘŀƴ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅΣ нн ± όфκмл ±ύ ƭǳō 
ƴƛȍŜƧ ǘƻ ǎǘŀƴ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅΦ  
нΦ ½ǿŀǊŎƛŜ ƴŀ ǿȅƧǏŎƛŀŎƘ ǎƛƭƴƛƪŀ ǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻΦ 

¢.млллу 

ул {ŜƪǿŜƴŎƧŀ 
It5 !ǿŀǊƛŀ It5 Ҕ мл ǎŜƪǳƴŘ 

мΦ bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ 
нΦ ¦ǎȊƪƻŘȊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧƻƳŜǘǊ ƭǳō ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΦ 

¢.млллп 

фн hōǿƽŘ ǎƛƭƴƛƪŀ ƻǘǿŀǊǘȅ {ƛƭƴƛƪ ǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ƴƛŜ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅΦ 
{ǘŜǊƻǿƴƛƪ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛ ǎƛƭƴƛƪŀΦ  aƻȍŜ ōȅŏ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ȊǿŀǊŎƛŜƳ ǿ ƻōǿƻŘȊƛŜ ǎƛƭƴƛƪŀΦ  
мΦ {ǇǊŀǿŘȊƛŏ ƻǇƽǊ ƴŀ ǇǊȊŜǿƻŘŀŎƘ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 

  

фф 
hōƴƛȍŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ Ȋ 
ǇƻǿƻŘǳ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜƎƻ 
ƴŀǇƛťŎƛŀ 

½ōȅǘ ƴƛǎƪƛŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀΦ 

bŀǇƛťŎƛŜ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ ғ ǇǊƻƎǳ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜƎƻ 
ƴŀǇƛťŎƛŀΦ  мΦ bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ ƭǳō ǎǘŜǊƻǿƴƛƪŀΦ нΦ {ǇǊŀǿŘȊƛŏ ǎǘȅƪƛ 
ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪƻǊƻȊƧƛΦ 

  

/ƻ ȊǊƻōƛŏΣ ƧŜǏƭƛ ƳŀǎȊȅƴŀ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀΣ ŀ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ǇƻȊƛƻƳǳ Ǉŀƭƛǿŀ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ ȍŀŘƴŜ ōƱťŘȅΥ 

мΦ {ǇǊŀǿŘȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛƪ мл ! ƴŀ ǇŀƴŜƭǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ ¦ŎƘǿȅǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǇŀƴŜƭǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ !ōȅ ǿȅƳƻƴǘƻǿŀŏΣ 

нΦ {ǇǊŀǿŘȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛƪ ƎƱƽǿƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť Ȋŀ ǘȅƭƴŊ ǇƻƪǊȅǿŊ ƻōǳŘƻǿȅ ǎƛƭƴƛƪŀΦ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛƪ мнр ! όƳƻŘŜƭŜ прлύ ƭǳō млл ! όƳƻŘŜƭŜ оллύΦ ½ŘŜƧƳƛƧ ǘȅƭƴŊ 

ǇƻƪǊȅǿť ǇǊȊȅƳƻŎƻǿŀƴŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ п ǏǊǳō aсΦ tŀƳƛťǘŀƧΣ ŀōȅ ƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇƻŘŜǇǊȊŜŏΦ  .ŜȊǇƛŜŎȊƴƛƪ ƎƱƽǿƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻōǳŘƻǿȅ 

ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀΦ 

tǊȊŜŘ ǿȅƳƛŀƴŊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛƪŀ млл ! ƭǳō мнр ! ǳǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊŜǿƽŘ ŘƻŘŀǘƴƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ƻŘƱŊŎȊƻƴȅΦ  YƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ǉƻǿƴƴŀ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ƻǎƻōŀ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŀΦ  



 

 нр 

±h½NY ¢w¦·¢! { 9[9Y¢whah¢hw9a ς 5L!Dbh{¢LY! ! h5{¢w!dh±#bN thw¦/I 

/½9  - ±h½NY ¢w¦·¢! { 9[9Y¢whah¢hw9a ς 5L!Dbh{¢LY! ! h5{¢w!dh±#bN thw¦/I 

yƝŘƛŎƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ǎǘǊƻƧŜ ŘŜǘŜƪǳƧŜ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǇƻǊǳŎƘ ƴŜōƻ ŎƘȅōΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ŘƛǎǇƭŜƧƛ ǇŀƭƛǾƻƳŠǊ омллwΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ȊƻōǊŀȊǳƧƝ ŎƘȅōƻǾŞ ƪƽŘȅ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ α9ǊǊ ІІάΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǇƻǊǳŎƘ ƴƝȌŜ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻǊǳŎƘȅΣ ŎƘȅōƻǾŞ ƪƽŘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻȌƴŞ ǇǌƝőƛƴȅΦ 

YŘȅƪƻƭƛǾ ǎǘǊƻƧ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇƻǊǳŎƘǳΣ ƳŠƭƻ ōȅ ǇǊǾƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ōȇǘ ǾȅǇƴǳǟ ȊŀǇŀƭƻǾłƴƝ ŀ ǎǝǎƪƴǳǟ ǘƭŀőƝǘƪŀ ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦ  tŀƪ ǾȅǘłƘƴŠǘŜ 
ǘƭŀőƝǘƪƻ ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǇǌŜǇƴŠǘŜ ȊŀǇŀƭƻǾłƴƝ ȊǇŠǘ Řƻ ȊŀǇƴǳǘŞ ǇƻƭƻƘȅ ŀ ƻǾŠǌǘŜΣ ȊŘŀ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅƴǳƭƻǾłƴƝ ŎƘȅōȅΦ   
tƻǎǘǳǇ w9{9¢h±#bNΥ ǇƻƪǳŘ ŎƘȅōƻǾȇ ƪƽŘ ƴŜƴƝ ǾȅƴǳƭƻǾłƴ Ǉƻ w9{9¢h±#bN ǎǘǊƻƧŜΣ ǾȅǇƴŠǘŜ ǎǇƝƴŀő ȊŀǇŀƭƻǾłƴƝ ŀ ƻŘǇƻƧǘŜ орƪƻƭƝƪƻǾȇ ƪƻƴŜƪǘƻǊΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ 
ƪƻƴŜƪǘƻǊΣ ȊŘŀ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ƧŜƧ ƻǇǊŀǾƛǘ ƴŜōƻ ǾȅƳŠƴƛǘΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȅőƛǎǘŠǘŜΣ Ǉŀƪ ǇǌƛǇƻƧǘŜ ȊǇŠǘΦ  
tƻƪǳŘ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƛƴŘƛƪƻǾłƴŀ ŎƘȅōŀΣ ƳŠƭƛ ōȅǎǘŜ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ƪŀōŜƭłȌ ŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǎǘǊƻƧƛΣ ȊŘŀ ƴŜǾȅƪŀȊǳƧƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƴŜōƻ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ǎǇƻƧǻΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ ƴƝȌŜ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȇǑŜΦ 

/ƘȅōƻǾȇ 
ƪƽŘ tƻǇƛǎ ŎƘȅōȅ aƻȌƴł ǇǌƝőƛƴŀ κ ŘǻǾƻŘ ŎƘȅōȅ .ƻŘȅ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ όǾƛȊ 

ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅύ 

м 
I²  
CǳƴƪŎŜ ōŜȊǇŜőƴł ƛ 
Ǉǌƛ ǇƻǊǳǑŜ 

/ƘȅōƴŞ ƴŀǇŠǟ ƳƻǘƻǊǳ όǇƻǊǳŎƘŀ 
ƘŀǊŘǿŀǊǳύ 

мΦ bŀǇŠǟ ƳƻǘƻǊǳ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ƘƻŘƴƻǘŠ 
ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ Ǉłƪȅ ǇƭȅƴƻǾŞ ǇǌƝǇǳǎǝΦ     
нΦ ½ƪǊŀǘ Ǿ ƳƻǘƻǊǳ ƴŜōƻ ƪŀōŜƭłȌŜ ƳƻǘƻǊǳΦ 

  

мр tƻƪƭŜǎ ƘƭŀǾƴƝƘƻ 
ǇǊƻǳŘǳ {ŜƭƘŀƭƻ ǊƻȊǇƻƧŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǎǘȅƪŀőŜΦ мΦ ±ȅőƛǎǘŠǘŜ ǎǇƝƴŀő ǎǘȅƪŀőŜΦ ¢.млллм 

мт IƭŀǾƴƝ ǎǘȅƪŀő Ƴł 
αǎǾŀǌŜƴŞά ƪƻƴǘŀƪǘȅ tƻǊǳŎƘŀ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǎǘȅƪŀőŜ мΦ IƭŀǾƴƝ ǎǘȅƪŀő ǎŜƭƘŀƭ Ǿ ǎŜǇƴǳǘŞ ǇƻƭƻȊŜΣ ǾȅƳŠƶǘŜ 

ǎǘȅƪŀőΦ   

оо 
tƻǊǳŎƘŀ ǌƝŘƛŎƝ 
ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ 
ǎƳŠǊǳ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻǊǳŎƘŀ ƴŀ ǾƴŠƧǑƝƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛ 
ǎƳŠǊǳΣ ƴŜƧǇǊǾŜ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ǳƪŀȊŀǘŜƭΦ 
tƻƪǳŘ ǾƴŠƧǑƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ǎƳŠǊ ƴŜǾȅƪŀȊǳƧŜ 
ȌłŘƴƻǳ ǇƻǊǳŎƘǳΣ ƧŜ ǇƻǊǳŎƘŀ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ǌƝŘƛŎƝ 
ƧŜŘƴƻǘŎŜΦ 

wŀƴƴŞ ǾŜǊȊŜ ǌƝŘƛŎƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ōȅƭȅ 
ǇǌŜǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴȅ   

оп tƻǊǳŎƘŀ ǾƴŠƧǑƝƘƻ 
ƴŀǇłƧŜƴƝ tƻŘǇŠǟ мΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ƪŀōŜƭłȌ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ƻōǾƻŘΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ 

ƪŀōŜƭłȌ ǇƻǘŜƴŎƛƻƳŜǘǊǳΦ ¢.мллмл 

ос .ǳȊŜƴƝ ōǊȊŘȅ 9a 
tǌŜǊǳǑŜƴȇ ƪƻƭŜƪǘƻǊ bŀǇŠǟ ǾȇŘǊȌŜ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƻ ƴŀ фл ҈ 

мΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ƪƻƴŜƪǘƻǊȅ ōǊȊŘȅΣ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ 
ǇǊƻǇƻƧŜƴƝΦ  bŜōƻΥ 
нΦ .ǊȊŘŀ ƳƻǘƻǊǳ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻǊǳŎƘǳΦ 

  

рп tǌŜŘōŠȌƴŞ ƴŀōƝƧŜƴƝ 
ƴŜǇǊŀŎǳƧŜΦ tƻǊǳŎƘŀ ǇǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ƴŀōƝƧŜƴƝΦ 

мΦ bƝȊƪŞ ƴŀǇŠǟ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊǳ ς нр ± όммκмн ±ύ 
ȊƴŀƳŜƴł ŘƻōǊȇ ǎǘŀǾΤ нн ± όфκмл ±ύ ƴŜōƻ ƴƛȌǑƝ ƧŜ 
ǑǇŀǘƴȇ ǎǘŀǾ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊǳΦ  
нΦ ½ƪǊŀǘ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇŜŎƘ ǘǊŀƪőƴƝƘƻ ƳƻǘƻǊǳΦ 

¢.млллу 

ул {ŜƪǾŜƴŎŜ It5 tƻǊǳŎƘŀ It5 Ҕ мл ǎŜƪǳƴŘ 
мΦ /ƘȅōƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴł ǇƭȅƴƻǾł ǇǌƝǇǳǎǙ 
нΦ ±ŀŘƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛƻƳŜǘǊ ǇƭȅƴƻǾŞ ǇǌƝǇǳǎǝ ƴŜōƻ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǇƭȅƴƻǾŞ ǇǌƝǇǳǎǝΦ 

¢.млллп 

фн tǌŜǊǳǑŜƴƝ Ǿ ƳƻǘƻǊǳ ¢ǊŀƪőƴƝ ƳƻǘƻǊ ƴŜƴƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴΦ 
yƝŘƛŎƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ƴŜƳł ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƳƻǘƻǊŜƳΦ  aǻȌŜ ǎŜ 
ƧŜŘƴŀǘ ƻ ȊƪǊŀǘ Ǿ ƳƻǘƻǊǳΦ  
мΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ƻŘǇƻǊ ƳŜȊƛ ǾƻŘƛőƛ ƳƻǘƻǊǳΦ 

  

фф hŘǇƻƧŜƴƝ Ǉǌƛ ǇƻŘǇŠǟ bŀǇŠǟ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊǳ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴƝȊƪŞΦ 

bŀǇŠǟ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊǳ ғ ǇǊŀƘƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻŘǇŠǟΦ  
мΦ /ƘȅōƴŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴŞ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊǳ ƴŜōƻ ǌƝŘƛŎƝ 
ƧŜŘƴƻǘƪȅΦ нΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜΣ ȊŘŀ Ǉƽƭȅ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊǳ 
ƴŜǾȅƪŀȊǳƧƝ ƪƻǊƻȊƛΦ 

  

wȅŎƘƭł ƪƻƴǘǊƻƭŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ŘƛǎǇƭŜƧ ǇŀƭƛǾƻƳŠǊǳ ƴŜǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ȌłŘƴŞ ŎƘȅōȅΣ ƴŜōƻ ǎǘǊƻƧ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜΥ 

мΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ǇƻƧƛǎǘƪǳ мл ! ƴŀ ƻǾƭłŘŀŎƝƳ ǇŀƴŜƭǳΦ 5ǊȌłƪ ǇƻƧƛǎǘƪȅ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ ƴŀ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƻǾƭłŘŀŎƝƘƻ ǇŀƴŜƭǳΤ ƻǘƻőŜƴƝƳ ǇǊƻǝ ǎƳŠǊǳ 

ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ǊǳőƛőŜƪ ŘǊȌłƪ ǇƻƧƛǎǘƪȅ ǳǾƻƭƴƝǘŜΦ 

нΦ ½ƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻƧƛǎǘƪǳ ǳƳƝǎǘŠƴƻǳ Ȋŀ ȊŀŘƴƝƳ ƪǊȅǘŜƳ ǎƪǌƝƴŠ ƳƻǘƻǊǳΣ ǇƻƧƛǎǘƪŀ мнр ! όƳƻŘŜƭȅ прлύΣ ƴŜōƻ ǇƻƧƛǎǘƪŀ млл ! όƳƻŘŜƭȅ оллύΦ 5ŜƳƻƴǘǳƧǘŜ 

ȊŀŘƴƝ ƪǊȅǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǇŜǾƴŠƴ ǇƻƳƻŎƝ п ǑǊƻǳōǻ aс ŀ ȊŀƧƛǎǘŠǘŜΣ ŀōȅ ōȅƭ ƪǊȅǘ ōŠƘŜƳ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇǌƛŘǊȌƻǾłƴΦ  IƭŀǾƴƝ ǇƻƧƛǎǘƪŀ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀ ƭŜǾŞ ǎǘǊŀƴŠ 

ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊƻǾŞ ǎƪǌƝƴŠΦ 

tǌƛ ǾȇƳŠƴŠ ǇƻƧƛǎǘŜƪ млл ! ƴŜōƻ мнр ! ȊŀƧƛǎǘŠǘŜΣ ŀōȅ ōȅƭ ǵǇƭƴŠ ƻŘǇƻƧŜƴ ƪŀōŜƭ ƪƭŀŘƴŞƘƻ Ǉƽƭǳ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊǳΦ   

¨ŘǊȌōǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ōȅ ƳŠƭŀ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇƻǳȊŜ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴł ƻǎƻōŀΦ 




